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1. PRESENTACION

La Red Nacional de Extension Universitaria, promovida por ASCUN, pone a consideracion de

lacomunidad académicaydelos directivos universitarios, gubernamentales, empresariales
ysociales, este documento de trabajo, con la finalidad de propiciar un anélisis que conduzca
a precisar el sentido, alcance y significado de una de las funciones sustantivas de las
Instituciones de Educacion Superior -IES, la Extension Universitaria. Ello permitira la
adopcion de mejores politicas institucionales y gubernamentales sobre la materia, que
redundara en la calidad de la educacion superior que se presta y de las formas como se
trabaja con otros sectores de lasociedad.

Este es un esfuerzo de varios afios que tuvo su origen en el I Documento de Trabajo Sobre
Politicas de Extension presentado por parte de los directivos de las IES en el afio 2008, con
el fin de impulsar la Extension Universitaria y que han adoptado un trabajo en Red
interinstitucional a partir de una organizacion regional, con el acompafiamiento permanente
de la Asociacion.

Mas alla de discutir sobre el nombre que esta funcion sustantiva tiene, llamese Extension,
Proyeccién Social o Proyeccion Universitaria, se quiere avanzar en la conceptualizaciéon y
principios que la soportan, sin pretender unificar una sola forma de comprension
desconociendolariqueza diversa que setieneylaidentidad de cada unadelas IES. El marco
de estos procesos de concertacion, es un ejercicio de autorregulacioén universitaria para
propiciar un mejoramiento del sistema de educaciéon superior colombiano, en desarrollo de
un proceso de cooperaciéon interinstitucional y en btsqueda de mayores grados de
competitividad nacional e internacional.

A manera de ejemplo vemos diferentes estadios conceptuales debatidos en la Red, en los
cuales se mueve esta funcion misional dela universidad, que ha tenido un menor desarrollo
que las dos tradicionales como son la formacién o Docencia y la Investigacion, a pesar de
estar presente desde sus origenes.

Extension como membrana permeable dela universidad: es la funcién que permite ala
universidad tener cierto intercambio con el medio en que esta, pero que es algo bastante
selectivo y que la universidad como institucion esté protegida a la vez que aislada.

Extensién como rostro de la universidad en la sociedad: esta concepcion es un poco
problematica pues da cabida a que la universidad pudiera presentar diferentes caras a
conveniencia, dificultando el que tenga su propia identidad.



Extensién como manifestaciéon delo que hacelauniversidad: eslaidea de unainstitucion
universitaria, volcada a desarrollar acciones hacer cosas, pero sin unaidentidad manifiesta,
mas bien una serie de tareas que la hacen perder sentido auténtico y que busca solo
proyectar su imagen.

Extension como Proyeccion Social: eslamascomindelasconcepcionesdelafuncion, sin
embargo, se sigue en laidea de algo que se saca o se da desde la universidad hacia fuerayno
se plantea la interrelacion de la institucion con su medio, es una idea mas de asistencia que
de interaccion e integracion.

La Extension vista como Proyeccion Social hablade un proceso bidireccional deinteraccion,
de una practica o proyeccion formal e informal de la universidad hacia la comunidad local,
regional o nacional que puede darse mediante diversas manifestaciones a través de las
cuales no se perciben ingresos, pero si se aporta a las transformaciones sociales y al
desarrollo de los entornos locales y regionales, pero desde su misiéon. (Unién
Latinoamericana de Extension Universitaria ~-ULEU-. Glosario de términos que se utilizan en
Extension universitaria. ULEU —Universidad Estatal amazonica. Ecuador. Junio 2015.)!

Extension como frontera de encuentro entre la universidad y la sociedad: es el
planteamiento de un lugar de encuentro o convergencia para el trabajo, permite pensar en
la interaccidn, aunque no la planteaatn.

Extension como interaccion e integracion: este es un concepto que viene creciendo en
desarrollo e interés por parte de las universidades, permite concebir la Extensién como una
funcion que se integra a la docencia y la investigacion, a la vez cuenta con instituciones en
interacciéon con su entorno, lo pone en contexto para tener un ejercicio de responsabilidad
social consecuente.

Esnecesario destacar la importancia de concebir un disefio institucional para la Extensiéon
acorde con las finalidades y las motivaciones académicas y éticas que le dan sentido a esta
tarea dentro de la universidad. Sin embargo, existen algunos principios sobre los cuales
conviene crear cierto acuerdo:

e Las modalidades de Extension tienen razon de ser en cuanto se orienten hacia la
construccion de procesos de interaccion e integracion social y comunitaria. En esta

1(Union Latinoamericana de Extension Universitaria —ULEU-. Glosario de términos que se
utilizan en Extension universitaria. ULEU —Universidad Estatal amazonica. Ecuador. Junio
2015.)



linea, las modalidades son tan s6lo un medio y no una finalidad en si mismas; son en
otras palabras, las herramientas para construir proceso.

e KLsto obliga a que las tareas de la Extensidon universitaria propendan por la
construccion de redes académicas y sociales, y por tanto deben gozar de continuidad
y prospeccion en el tiempo. Su gestion académica/social debe realizarse a partir de
programas y proyectos.

e Deben establecerse mecanismos de seguimiento académico y propiciar la
construccion de indicadores de evaluacién que visibilicen sus resultados sociales y
académicos.

e Losprincipios pragmaticos para el ordenamiento de la Extension son: continuidad,
sistematicidad, prospeccion, coherencia y congruencia.

e Lacomunidad académica debe hacerse cargo delos procesos de diseno y realizacion
de la Extension, sobre la base de que existan planes de Extension en coherencia con
planes globales de desarrollo académico e institucional.

e LaExtensiondebe, parasurealizacidon, contar con recursos que permitan agenciarla
iniciativa institucional, evitando que sean los poderes del mercado los que le
organicen la tarea a launiversidad.

e Suarticulacion con lainvestigacion yla docencia agrega valor al trabajo académico.

e La consecucion de recursos econémicos, de capital social e institucional, y otros de
caracter intangible que generala Extension no deberian ser resultados en si mismos,
sino recursos que sirven de apoyo para generar las condiciones que faciliten ampliar
lacapacidad degestion dela Extension, garantizarsu calidad académica, aumentarel
espacio comunicacional de la universidad, mejorar las condiciones para la
investigacion yla docencia e invertir en la sustentabilidad trascendente del proyecto
educativo.2

Este documento de trabajo, complementa la primera version del afio 2008, producto de un
esfuerzo asociativo, sefala los antecedentes del proceso que se realiza, la comprension
actual de la Extension y la propuesta de unas politicas generales para la funciéon de
Extension. Enlos anexos aparecelaintegracion del Comité Nacional dela Red ylostextosde
las declaraciones de los encuentros nacionales de la Red y de los encuentros Universidad-
Empresa-Estado, que ha cobradouna dindmicanacional a partirdelostrabajoshechosenel
nodo Antioquia.

La Red Nodo Centro de Extensién Universitaria, con el apoyo de los Nodos Eje Cafetero,
Caribe y Antioquia pone a consideracion este documento para el cual se tomo6 como base el
trabajo de la Red Nacional de Extension con “I Documento de Trabajo Sobre Politicasde

2] documento de trabajo sobre politicas de extension, Red Nacional de Extensién Universitaria, Bogota,
noviembre de 2008



Extensién”buscandoaclararalgunosconceptosycomplementandootrosqueconsideramos
de alto interés para que las universidades puedan contar con un marco normativo
orientador.

Un agradecimiento especial paralos miembros del Nodo Centro de Extension Universitaria,
que durante dos afios participaron de manera comprometida y activa en un trabajo
colegiado constante, que nos permiti6 discutir yavanzar en los temas que consideramos son
de vital importancia para lograr un reconocimiento de esta importante funciéon misional
universitaria, como lo es la extension. Las Universidades que participaron fueron: Catdlica
de Colombia, EAN, La Sabana, Santo Tomas, El Rosario, Colegio Mayor de Cundinamarca,
EscuelaColombianadeIngenieria, San Buenaventura, Autobnomade ColombiaylaNacional
deColombia, sede Bogota. Asimismo, agradecemoslos aportesrealizadosporlosNodos: Eje
Cafetero, Caribe, Antioquia, Oriente y Sur Occidente.

EncuentrosNacionaleseinternacionalesdelaRed NacionaldeExtension
Universitaria

A comienzos de los afios 90, poco se conocia sobre los lineamientos, directrices y mucho
menos sobre politicas en materia de extension universitaria. Ello propici6 la convocatoria a
diversosespaciosacadémicos dereflexionyabordaje del tema. En 1992 se convoc6 al Primer
Encuentro Nacional de Proyecciéon Social, el cual se realizd6 en la ciudad de Bogota
convirtiéndose en el primer escenario de construcciéon colectiva sobre la dimension de
extension. Este encuentro fue precedido por otros dos encuentros sobre proyeccién social
realizados en las ciudades de Cali y Pasto en los afios 1993 y 1995, respectivamente.

A pesar de que en estos encuentros se hizo avances importantes en materia de
conceptualizacion y articulaciéon de la extension universitaria con las otras funciones
académicas, fue necesario promover un espacio que posibilitardA un mejor nivel de
comunicaciéon entre las INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR y que a su vez
posibilitardA una mayor claridad teérica y conceptual. Fue asi como surgi6 la Red
Interuniversitariade Proyeccion Social, pormediodelacual searticul6 en el dAmbitonacional
los esfuerzos que, de manera institucional, se realizaban en este aspecto.

A finales de los afios noventa, ASCUN y la Corporaciéon Opcién Colombia convocan a un
encuentronacional devicerrectores, directores yresponsables delasunidades de extension,
dando origen a la Red Nacional de Extensiéon Universitaria. El surgimiento de la Red
represento unnuevo escenario propicio paralaarticulacion interinstitucional yel desarrollo
académico enlamateria. Asimismo,la Red avanzé enlaintegracion delaextension conotros
procesos misionales delas IES y ha posibilitado unareflexion permanente dando origen ala



propuestade politicasinstitucionales de extension,ytrazando directrices que han permitido
claridad en su gestion.

La Red se estructur6 por Nodos los cuales reunian a las IES con sede en los distintos
departamentos de la regién. Los Nodos se conformaron de la siguiente forma: Nodo Caribe
(Guajira, Cesar, Magdalena, Atlantico, Bolivar, Sucre, Cérdoba), Nodo Occidente (Antioquia y
Choco), Nodo Centro (Cundinamarca, Boyaca, Meta), Nodo Oriente (Santander, Norte de
Santander), Nodo Centro Occidente (Tolima, Huila, Caqueta), Nodo Eje Cafetero (Caldas,
Risaralda, Quindio), Nodo Sur Occidente (Valle del Cauca, Cauca, Narino).

Uno de los propésitos fundamentales de la Red ha sido propiciar espacios de reflexion y
anéalisisquebuscanlaconsolidaciényfortalecimientodelasunidadesdeextensiénenlasIES.
En tal sentido, la red ha organizado diferentes encuentros nacionales y un Congreso
Iberoamericano sobre Extension Universitaria. Estos encuentros han permitido avanzaren
las definiciones, los lineamientos y las areas de extension, asi como, la interaccion e
integracion con los procesos de formacion e innovaciéon. Del mismo modo, ha potenciadoy
dinamizadolasreflexionesenmarcadasenlasrealidadesinstitucionalesysurelacién conlos
entornos y contextos locales y regionales. Los Encuentros de la Red de los altimos afios se
relacionan a continuacién:

Seminario Nacional de Extension Universitaria realizado en la Hemeroteca Nacional, Bogota
los dias 9 y 10 noviembre de 2000.

I Encuentro de Extension realizado en la Universidad de Antioquia, Medellin 2001.
II Encuentro Nacional de Extension Universitaria: Compromiso Social de la Educacion Superior
realizado en la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogota los dias 2, 3y 4 octubre de

2002.

III Encuentro Nacional de Extension Universitaria: Dialogos del Saber, realizado en la
Universidad Auténoma de Occidente, Cali, los dias 22 y 23 de octubre de 2003.

IV Encuentro Nacional de Extension Universitaria: “Entre el Pragmatismo y la Utopia’,
realizado en la Universidad de Medellin, los dias 25, 26 y 277 de agosto de 2004.

V Encuentro Nacional de Extension Universitaria, realizado en la Universidad del Norte,
Barranquilla, los dias 5y 6 de 2006 de abril 2004.

IX Congreso Iberoamericano de Extension Universitaria - VI Encuentro de la Red de Extension
Universitaria, Realizado en Bogot4, los dias noviembre 77 al 9 de 2007.



VII EncuentrodelaRedde Extension Universitaria “Universidady Region: unespaciocomiinde
construccion e integracion”, los dias 23 y 24 de septiembre de 2009

IX Encuentro de la Red de Extension Universitaria, los dias 5, 6 y 7 de septiembre en
Bucaramanga en 2012.

Encuentro Nacional en Bucaramanga - VI Encuentro de Responsabilidad Social Universitaria,
los dias 13 y 14 de agosto de2015.

XI Encuentro Nacional De Extension: Retos de la Extension universitaria en la
transformacion del pais. 22 y 23 de septiembre de 2016.

Los Encuentros han permitido unimportante avance enla conceptualizacion especialmente
en términos de la interaccion e integracion de la extension. La interaccion, entendida como
la articulacion con el entorno social en diferentes areas y diversos sectores sociales. La
integracion, como larelacion de esta dimension con las otras dos: investigacion y docencia,
lo cual constituye el proposito fundamental en el desarrollo de la practica social.

Vale decir también que las reflexiones han posibilitado una mirada amplia sobre la
dimension de extension que supera la concepcion utilitarista de ella. Delos encuentros de la
Red, se pueden extractar algunos avances tedricos que aportan a la construccién de
conceptosrelacionados conla extensién. De manera general se puede destacarlo siguiente:

La extensién universitaria como una estrategia de interaccion social e integracion académica.

La claridad teérica frente a la diversidad y pluralidad de conceptualizaciones, enfoques y
modalidades de la extension.

El posicionamiento de la dimension de la extensién universitaria como funcion social y
econémica, con relacién a las otras dos dimensiones de las IES.

El avance en los modelos de organizacion y gestion de la extension en las IES, desde la
perspectiva que la extension es una responsabilidad compartida entre diferentes actores
institucionales y que guarda relacion con la especificidad y nivel de desarrollo de las IES.



2. INTRODUCCION

Lapropuesta de formularuna politica nacional referida ala extension enlasinstituciones de
educacién superior se origina, entre otras, porla constante preocupacion de tener en cuenta
el contexto politico, social y econdémico entre otros, sumado a un propoésito fundamental de
participacion consciente y comprometida con el desarrolloy de acuerdo con las necesidades
del entorno. Para el cumplimiento de tal fin, launiversidad, en términos generales, reconoce
en sus procesos académicos tres dimensiones que configuran aspectos fundamentales en la
construccion de conocimiento: la investigacion, la formacion y la extension, que como tales,
han de manifestarse como aspectos diferenciados de una misma dindmica académica, es
decir,como dimension deunamismaunidad que se definea partir de su propia especificidad
ydesumismainterrelacion. (Malagon,2002,p.121). Estasdimensionesson cadaunamedio
y fin de las demas y como tal no pueden separarse ya que son constitutivas de un todo
integrado, sin embargo, es necesario que cada una construya su propio sentido.

En Latinoamérica y en algunos paises de Europa, la extension ha sido objeto de un proceso
sistematico de reflexiéon y discusion que paulatinamente ha contribuido a dotarla de un
significado y un sentido especifico respecto al quehacer académico y a la dinamica
institucional, y a valorar su papel como dimensién de su funcién institucional.

En Colombia, desde comienzos de los afios 90, se ha venido consolidando la discusién y
reflexion en torno a la extensién universitaria. Al respecto, sobresale la incorporacion de la
dimensidondeextensiéonenprocesosdeevaluacion, certificaciényacreditacioninstitucional,
lo que se complementa con una creciente reglamentaciéon interna en las instituciones
educativas.

Se ha evidenciado la necesidad de avanzar en procesos como: fortalecer la politica de
extension articulada con la politica institucional; definir planes, programas, proyectos,
procesos y procedimientos en el marco de la politica institucional; reforzar el sentido y
significado que tiene la integracion, de las funciones de formacion, investigacion y extension;
fortalecer los procesos de interdisciplinariedad y multi-profesionalidad ;empoderar las
modalidades de extension; generarmasymejores programas de extension articulados conel
entorno; formalizar una estructura organica para el fomento y desarrollo de la extension;
entre otros.

Elpresente trabajodela Red Nodo Centro, recoge ladiscusion general delaRed de ASCUNy
busca aclarar la definicion yrazon de ser de la extension, como funcion sustantiva, para que



las instituciones educativas dispongan de un marco normativo, que ademas de orientary
promover el desarrollo de la extension, sirva de medio facilitador para el trabajo
colaborativo entre las instituciones educativas. De igual manera, se pretende que de este
documento se haga el aporte para que la extension sea incluida en la modificacién de la Ley
30. A su vez, puedan contribuir con la transformaciéon del pais de manera articulada y
enfrentar los actuales problemas locales, regionales y nacionales.
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3. MARCO GENERAL

3.1 Contexto normativo

La incorporacion de la extensiéon3 como una dimensioén de la funcion misional de las
instituciones de educacion superior, responde a un proceso historico particularmente
relevante en Latinoamérica, aunque también visible en otros lugares del mundo. Sulabor ha
estado encaminada a lograr una mayor democratizacion de las oportunidades educativas y
de los beneficios del conocimiento cientifico, tecnolégico, técnico y artistico en los diversos
sectores sociales.

En Colombia, las actividades de extensiéon empiezan a ser registrada en las universidades
desde comienzos del siglo XX, cobrando reconocimiento juridico con el Decreto Ley 80 de
1980. Posteriormente, la promulgaciéon de la Ley 30 de 1992 (Ley General de la Educacion
Superior) yla Ley 115 de 1994, otorga mayor estatus a la extension en la educacion superior
y laintegra a los procesos misionales de las instituciones educativas.

Como marco legal que involucra esta actividad, la Ley 30 de 1992, en el articulo 120, define
Extension Universitaria de la siguiente forma:

"La extension comprende los programas de educacion permanente, cursos,
seminarios, y demds programas destinados a la difusion de los conocimientos, al
intercambio de experiencias, asi como, las actividades de servicio tendientes a
procurar bienestar general dela comunidady la satisfacciéon de las necesidades de
la sociedad" (Ley 30 de1992).

Por su parte, el articulo sexto de la ley define los objetivos de la educacién superior, en
losqueserelacionaimplicitamente algunas delasfunciones dela extension, entreellas:

“... profundizar en la formacién integral de los colombianos, dentro de las
modalidadesy calidades delaeducacion superior, capacitandolos para cumplir
las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el
pais.

Como complemento a la normatividad planteada en la Ley 30 de 1992, pueden citarse los
lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) referidos a los
procesos de autoevaluacion con miras a la Acreditaciéon Institucional. Entre los factores,
caracteristicas, variables e indicadores, establecidos para facilitar el ejercicio de
autoevaluacion, se pueden extractar aspectos como:"... Existencia en el proyecto institucional
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de orientaciones para la toma de decisiones en los campos de la docencia, la investigacion, la
proyeccion social y el bienestar institucional". "Informaciéon verificable en el proyecto
institucional sobre orientaciones en materia de politicas de docencia, de investigacion, de
proyeccion social de la institucion”. “Evaluacion de la interaccion de la institucion con el medio
externo". "Una descripcion precisa de las especificidades que deben tener las funciones

sustantivas de la institucion, docencia, investigacion y proyeccion social”[3].

Entre los parametros establecidos para el registro calificado de programas académicos de
pregrado y postgrado se establecen los estandares de calidad referidos a la extension,
destacando la informacion relacionada con los planes, los programas y las actividades de
Extension y los resultados de su impacto en los sectores locales y regionales (Decreto 2566
de 2003).

Estasacciones se complementan con diversos pronunciamientos dela Corte Constitucional
sobre educacion superior, enlos que se destaca la extension como un elemento central en los
procesos de formacion académica y en las actividades de las instituciones educativas. Un
ejemplo de ello es la sentencia T - 441 de 1997, en la que recuerda que:

"(...) las tareas de la universidad no se reducen unicamente a la formaciéon de

profesionales. La academia se orienta también al cumplimiento de otros fines,
tales como: el fomento a la cultura, la ciencia y la investigacion; la promocién de
valores claros a una sociedad democratica, pluralista y multicultural; el analisis
de la sociedad en la que se inserta y la proposicion de proyectos tendientes a
solucionar las dificultades que se observan; el fortalecimiento de la unidad
nacional y de la autonomdia territorial; la incorporacién del estudiante a la
realidad del pais y el impulso a la voluntad de servicio de los jovenes”.

De otra parte, la Declaracién Mundial sobre Educacion Superior para el Siglo XXI,
promovidayconvocadaporlaUNESCOen1998,destacaeltemadelaResponsabilidad Social
Universitaria como uno de los aspectos asociados a la extension. Se subraya entonces su
importancia desde la perspectiva de la pertinencia y la inclusion social que deben promover
las instituciones de educaciéon superior en cada una de las regiones. En este aspecto la
Declaracién plantea que es necesario:

“Preservary crear capital social a partir del saber y del pensamiento, por medio de
lareflexion y lainvestigacion interdisciplinaria, difundiendo esto por todos los
medios posibles con el fin de cumplir sus objetivos de contribuir al desarrollo y
mejorar ala sociedad en su conjunto. Constituirse en sociedad de aprendizaje y
creacion del conocimiento, con la permanente innovacion en los métodos de
ensefianza — aprendizaje. Formar hombres y mujeres altamente competentes y



12

responsables, capaces de dimensionar el servicio que como ciudadanos pueden dar
a la sociedad. Contar con esquemas lo suficientemente abiertos y flexibles que
permitan integrary poner en dialogo los diferentes tipos de saberes de la sociedad,
en igualdad de valoracion” (UNESCO 1998).

Posteriormente, la Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina y el
Caribe (CRES), celebrada del 4 al 6 de junio de 2008, enla ciudad de Cartagena de Indias,
Colombia, bajo el auspicio del Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién
Superior en América Latina y el Caribe (INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR ALC-
UNESCO) y el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia con el apoyo de ASCUN, defini6
una declaratoria en la que plantea la necesidad de armonizar larelaciéon delas instituciones
educativas conloscontextosregionalesysuresponsabilidad con el desarrollodelasociedad.
La declaracion de la CRES, plantea:

“Lasinstituciones de Educacion Superior deben avanzar en la configuracién deuna
relacion mds activa con sus contextos. La calidad esta vinculada a la pertinencia y
laresponsabilidad con el desarrollo sostenible de la sociedad. Ello exigeimpulsarun
modelo académico caracterizado por la indagacién de los problemas en sus
contextos; la produccion y transferencia del valor social de los conocimientos; el
trabajo conjunto con las comunidades; una investigacion cientifica, tecnoldgica,
humanistica y artistica fundada en la definicién explicita de problemas a atender,
de solucion fundamental para el desarrollo del pais o la region, y el bienestar de la
poblacién; una activa labor de divulgacion, vinculada a la creacion de conciencia
ciudadanasustentadaenelrespeto alos derechos humanosy la diversidad cultural;
un trabajo de extension que enriquezca la formacion, colabore en detectar
problemas para la agenda de investigacion y cree espacios de accién conjunta con
distintos actores sociales, especialmentelosmas postergados”(CRES, 2008 Pag. 5).

En Colombia en los ultimos dos afios se han dado directrices que regulan
definiciones de las actividades de extension como en el caso del

ElDecreto 4904 de 2009 del Ministerio de Educacién Nacional, Numeral 5.8, Por
elcual sereglamentalaorganizacion, ofertay funcionamientodelaprestacion del
servicio educativo para el trabajo y el desarrollo humano y se dictan otras
disposiciones en particular frente a la Educacion Informal.

La oferta de educacion informal tiene como objetivo brindar oportunidades
para complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar
conocimientos, habilidades, técnicas y practicas.
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Hacen parte de esta oferta educativa aquellos cursos que tengan una
duracioén inferior a ciento sesenta (160) horas. Su organizacion, ofertay
desarrollo no requieren de registro por parte de la secretaria de educacion
dela entidad territorial certificada y solo daran lugar a la expedicion de una
constancia de asistencia. Para su ofrecimiento deben cumplir con lo
establecido en el articulo 47 del Decreto Ley 2150 de 1995. Toda promocién
que serealice, respecto de esta modalidad debera indicar claramente que se
tratadeeducacioninformaly quenoconduceatitulo alguno o certificado
de aptitud ocupacional.

Parael caso de Practicas y Pasantias se establece mediante el Decreto 055de 2014
del Ministerio de Salud y Proteccion Social, Por el cual se reglamenta la afiliacion
de estudiantes al Sistema General de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones, lo siguiente:

Afiliacién y pago de aportes al Sistema General de Riesgos Laborales. La
afiliacion y pago de aportes al Sistema General de Riesgos Laborales de los
estudiantesdequetratael articulo 2del presentedecreto, procederadela
siguiente manera:

1. Cuando se trate de estudiantes que deban ejecutar trabajos que
signifiquen fuente de ingreso para la instituciéon educativa donde realizan
susestudios, ésta deberd realizar la afiliacion y el pago de aportes al Sistema
General de Riesgos Laborales.

2. Cuando se trate de estudiantes que deban realizar practicas o actividades
como requisito para culminar sus estudios u obtener un titulo o certificado
de técnico laboral por competencias que los acredite para el desemperio
laboral en uno delos sectores de la producciéon y de los servicios.

3.2 Papel de la universidad en la sociedad

Las Instituciones de Educacién Superior hacen parte de la sociedad, y a ella se deben. El
reconocimiento social hace que se legitimen dentro de las comunidades académicas y
educativas, y ante el resto de subsistemas. Las instituciones educativas se integran a partir
de sus funciones o dimensiones sustantivas: docencia, investigacion y extension.

El propésito fundamental de las instituciones de educaciéon superior es el conocimiento.
Desde la especificidad de la investigacion deben relacionarse con la sociedad, mediante la
generacion de conocimiento y su contribucion ala comprension de los problemas de orden



14

cientifico, econémico, politico, social y cultural. El sentido de esta dimensién es poder
contribuir a dar respuestas efectivas a las necesidades de la sociedad.

En cuanto a la docencia, se trata de una propuesta cultural en dos sentidos: el pedagogico,
por cuanto construyeambientes, dispositivosydidacticas, que permitan aprenderyre-crear
la tradicion cultural de generacion en generacion, lo mismo que, constituirse en sujetos
activos de su practica y no actuar como simples espectadores; y el de la socializacion, que
permite generar habitos y rutinas para la convivencia en la sociedad.

Ademas, lasinstituciones de educacion superior deben generarlainteraccion con el resto de
la sociedad, conectando con las expresiones sociales en los diferentes ambitos: Estado,
economia, cultura, etc., paradifundir el conocimiento que poseen, enriquecerlo y ponerlo al
servicio de quienes lo requieran, asi como recibir el conocimiento construido socialmente,
proveniente de las formas tradicionales, con el fin de enriquecer el didlogo de saberes,
realimentar la vida de las instituciones de educacién superior y transformarse.

Cadadimensidonhacontadohistéricamente conundesarrollodiferenciadoquehapermitido
avances en los esquemas y estructuras, para poder llevar a cabo de manera eficiente la
actividad académica propia de las instituciones de educacion superior, fomentarla y
promoverla como parte delos desarrollosinstitucionales, asi como: econémicos, politicos y
sociales.

El caracter social de las instituciones de educacion superior y el lugar que ocupan
formalmente dentro de la sociedad, convierten a la extensién con la investigacion y la
docencia, enlos elementos que dan coherenciay consistencia al quehacer propio de generar
conocimiento. Asi,lasinstituciones difundenyconfrontanese conocimientoylosavancesde
la ciencia y la tecnologia en perspectiva de lograr transformaciones y generar mejores
condiciones de comprension y de actuaciénsocial.

En Colombia, el tema ha sido abordado y desarrollado desde varias perspectivas. Un hito
importante es el estudio adelantado por la Universidad del Valle en el afio 1997, en el cual
se plantea que “las universidades deben repensar su mision académica y social, por lo cual una
profunda reforma curricular no debe inspirarse solo en los principios de formacion integral
(que permite plantear el problema de la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad),
flexibilidad curricular y flexibilidad pedagdgica, sino también en el principio de proyeccion
social.”

Este altimo principio es tratado de manera homologa a la Extension y esta basado en la
necesidad de no quedarse en reformas de estilo enciclopedista que buscan dar al estudiante
una vision universal, sin articulacion con la realidad del entorno. Por lo cual, articular las
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actividades y programas de extension a los curriculos, permite establecer creativamente el
dialogo entre saberesy culturas, en prodela produccién de conocimiento en el escenario del
didlogo intercultural.

El papel de las instituciones de educacion superior es fundamental en la tarea social para
generar y difundir el conocimiento, preservar y enriquecer la cultura y aportar, en altima
instancia al desarrollo econ6mico, tanto local como global, enla generacion de capital social
y de la apuesta por una sociedad en la que el didlogo de saberes se fundamente en la
construcciéon de una ciudadania democratica que reconozca la pluralidad y la diferencia.

Este concepto surge a partir de la transformacion misma de la sociedad, la cual esta en una
permanentebusqueda denuevos paradigmasysentidos que le permitanrealizarse yrealizar
asus miembros. Dicha transformacion exige el cambio de orientacion delas acciones detipo
asistencialista a propuestas que permitan generar mejores condiciones de vida, de manera
maés integral y que consideren los derechos y deberes de todos quienes componen la
sociedad, cuyo fundamento es el reconocimiento de la interdependencia entre todos los
actores, en un marco de respeto por las identidades, la transformacién continua y
permanente de la sociedad y la necesaria adecuacion de las instituciones de educaciéon
superior a estasrealidades alos nuevos actores sociales y en coherencia alos cambios y retos
de la globalizacion.

Son las IES actores que, consciente y explicitamente, aportan al desarrollo formando con
pertinencia no sé6lo excelentes profesionales sino activos ciudadanos implicados en sus
realidades locales y en los contextos regionales, nacionales e internacionales.

Son las IES que en medio de una sociedad contemporanea en profunda crisis de valores
tienen un papel fundamental en contribuir a protegery consolidarlos valores dela sociedad,
velando por inculcar en los jévenes los valores en que reposa la ciudadania democratica y
proporcionando perspectivas criticas y objetivas a fin de propiciar el debate sobre las
opciones estratégicas y el fortalecimiento de enfoques humanistas formando ciudadanos
dotados de principios éticos, comprometidos con la construccion dela paz, la defensa delos
derechos humanos y los valores de la democracia.

Las IES son un espacio permanente de aprendizaje y de “oportunidades de realizacion
individual y movilidad social” para provocar cambios, para atender las necesidades sociales
y fomentar la solidaridad y la igualdad; es alli donde debe contribuirse a la definicién y
tratamiento de los problemas que afectan al bienestar de las comunidades, las naciones y la
sociedad mundial desde una perspectiva interdisciplinaria e intercultural.
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La pertinencia en la Educacion Superior es un tema fundamental en el cual la Universidad
debe estar atenta a lo que la Sociedad espera de ella, tratando de mantener relaciones mas
cercanas como fuente de productividad econ6mica, de desarrollo, de progreso social yen la
transferencia de un conocimiento que permitan contar con una masa de personas
cualificadas y cultas y en la construcciéon de un Desarrollo Humano Sostenible.

La articulacion con el sector productivo, con el estado a nivel, local, regional, distrital y
nacional, con las comunidades y entre las universidades es fundamental en su tarea de
generar y transferir conocimiento desde la investigacion, en las metodologias de ensefianza
yaprendizaje,como agentedinamizador delos procesos deinnovacion, delasnuevasformas
de vinculacion para una mejor integracion con las necesidades de la sociedad en muchas
ocasiones a través de servicios paraella.

Precisamente, enla“Agenda de Politicas y Estrategias parala Educacion Superior Colombiana
2002 —2006: Delaexclusién alaequidad”, definida por el Consejo Nacional de Rectores de
ASCUN, da una gran importancia al tema de la pertinencia.

En dicha agenda, “de la exclusién a la equidad”, se plantea la necesidad de generar en las
instituciones de educacion superior suficiente y permanente interaccién e integracion con
las comunidades de todo orden, en pro de garantizar presencia en la vida social y cultural de
nuestro pais. Paralograrlo se plantearon las siguientes estrategias en marcadas en términos
de la Responsabilidad Social Universitaria—RSU-:

a) Impulsar la conceptualizacién y la implementacion de politicas institucionales y
gubernamentales de Extension universitaria, asi como, la definicion de indicadores,
en el marco de los trabajos que viene impulsando la Red Nacional de Extension y sus
nodos regionales, en temas como: graduados, educacion continua, consultorias,
gestion tecnolbgica, emprendimiento.

b) Enmarcar el proyecto de practicas sociales como un componente del Programa de
Servicio Social de las Instituciones de Educacion Superior, en el marco de los nuevos
conceptosderesponsabilidad social universitariaqueseimpulsan en América Latina.

c) Disefar y poner en operacién un sistema de informacion con base en los mapas
sociales regionales, que permita identificar tematicas de trabajo, instituciones
participantes y oferta de proyectos de manera coordinada.

d) Favorecer con acciones académicas y operativas, el anélisis y el abordaje de las
tematicas propias de los aspectos éticos y de la responsabilidad social universitaria.
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e) Fortalecer las redes de voluntariado universitario, con el apoyo de las unidades de
Bienestar Universitario.

f) Estimular el desarrollo de investigaciones referidas a la tematica Universidad-
Sociedad, como fuente de referencia en la implementacion de la accion social
universitaria.

g) Definicion de las areas estratégicas para el desarrollo del pais con las cuales deba
comprometerse el quehacer de la educaciéon superior en el marco de una vision de
largo plazo y de propositos nacionales para dar solucién a los problemas de la
sociedad colombiana, en cumplimiento de su responsabilidad social.

h) Interaccién e Integracion con la sociedad como estrategia de transformacion y
legitimacion institucional.

3.3 Evolucion de la funcion sustantiva Extension

Alrevisarla evolucion de esta funcidn sustantiva, es preciso recordar los diferentes estadios
que ha transitado la Instituciéon Universitaria desde sus origenes hasta hoy, sin olvidar la
relacion directa: Universidad-Sociedad que ontolégicamente le determina. Se ha pasadode
una universidad profesionalizante, a una universidad investigativa y de ésta a una
universidad cuestionada por el sentido social de su quehacer. Por supuesto, se trata de una
descripcion general y no de un proceso lineal, se yuxtaponen en la misma, dindmicas y
particularidades de los diferentes contextos y momentos donde ésta se ubique.

La interaccion directa y permanente con la sociedad, que le legitima y da caracter a la
Extension, justamente puede ser un aspecto que le ha limitado en la reflexién de su acciony
el profundizar en su conceptualizacion. En el dambito universitario con frecuencia se observa
que, al hacer una revision histérica de los programas o servicios insertos en esta funciéon
sustantiva, porlo general, se encuentra una suma de actividades e iniciativas sin horizonte,
que agrupadas sin criterio se relacionan como las propias de esta funcién sustantiva.

Dicharevisién también podria mostrar que las actividades relacionadas con esta funcién, se
caracterizan porun fuerte enfoque asistencialistaen el quede maneraequivocada se concibe
al otro (sociedad, comunidad, grupo o individuo), como receptor de un bien o servicio que
de manera pasiva recibe el beneficio de una instituciéon (Universidad), “que sabe” y que a
partir del poder de su conocimiento decide que es lo que ese otro requiere. El sentido
unidireccional de esta funcion sustantiva desde las IES, hallevado, de acuerdo al desarrollo
y dindmica de cada Universidad a repensar la misma.
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Sumado alo anterior se encuentrala maneraimprovisada conla que con frecuencia algunas
directivas Universitarias designan a los responsables de liderar dicha funcién en la
Universidades, desconociendo procesos y subvalorando un capital social significativo que
lleva a que regularmente se “reinvente la rueda” y se pierdan los avances en un area de por
si compleja e incierta.

En este contexto se considera pertinente referir el planteamiento de la investigadora Luz
Teresa Gomez de Mantilla, quien manifiesta: “este recontextualizar (seleccionar, jerarquizar,
traducir), supone también un reconceptualizar. El concepto de extensién denota en si
mismo, separacion y secuencialidad: “algo” se proyecta, se extiende, se prolonga. Las
reflexiones sugirieron cambiar el concepto de extension por el de integracion interactiva,
que supone que la Universidad recibe saber de la naciéon, delanacion dela sociedad civil, de
los contextos en los que interacttia y recrea sus conocimientos con el “mundo dela vida”,
como podria expresarlo Jurgen Habermas” (Gémez 2011).

Progresivamente, la extension universitaria se ha ido consolidando desde un enfoque que
reconoce su naturaleza y sentido estructural como una dimensién social. Ella hace parte de
los procesos misionales que posibilitan el cumplimiento de la funcion social de las
instituciones de educacion superior y que, independientemente que genere o no recursos,
tiene como proposito el desarrollo de procesos de interaccion e integracion con los
agentes sociales y las deméas funciones misionales. Dicha concepcion busca superarla
convencional distincion entre Extension remunerada y Extension solidaria, que, obedeciendo
acriteriosestrictamente administrativos, ocultalasdinamicasdela extension einvisibilidad
sus resultados académicos y sociales.

Laextensioncomodimensiondentrodeunapracticasocialyecondémicaorientadayregulada
porvalores y motivaciones para mantener presente el proposito universitario de contribuir
con las transformaciones sociales, constituye el vinculo con su contexto y, por lo tanto,
muestra que las IES son sistemas complejos en continua interaccion con el medio.

3.4 Conceptualizacion de la funcion sustantiva Extension

La conceptualizacion delafuncion sustantiva de Extension, exige revisary contextualizar el
desarrollo histérico de las Universidades en Colombia y podria caracterizarse en cuatro
grandes momentos, de acuerdo con la investigadora Luz Teresa Gomez de Mantilla, estos
son: Universidades liberales, desarrollistas, populistas e integrativas (terreno ain en
exploracion). En ese sentido, la conceptualizacion, modalidades y estrategias de la Extension,
se han ido modificando.
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En América Latina el conceptonace en 1918 con lareforma de Céordoba en Argentina a partir
del debate por el sentido social de la Universidad, donde se considera de igual importancia
que las funciones de docencia e investigacion. Es de senalar, que en el continente el primer
modelo de Universidad era propio del sistema colonial, y en coherencia con el mismo, se
obligaba a la formacion de la clase dominante y sus instituciones espafiolas y criollas.
Posteriormente, y durante la época republicana, bajo el influjo del modelo Napoleo6nico, se
enfatiza en las escuelas profesionales, pero podria decirse que los problemas méas alla de las
aulas no son de la preocupacion de la Universidad.

Ainicios del siglo XXy con el fortalecimiento de la endeble clase media, con mayor fuerza en
paises como México, Brasil ola Argentina, que accede ala Universidad, la preocupacion por
la Sociedad y sus problemas se hace mas fuerte en un periodo en el que los procesos
democraticos se afianzan en América Latina.

Asi, el concepto Extension ha ido evolucionando. En 1957, la Unién de Universidades de
América Latina en su primer Conferencia Latinoamericana de Extension Universitaria y
Difusion Cultural, planteaba “la extension universitaria tiene por mision proyectar, en la
forma mas amplia posible y en todas las esferas del pais, los conocimientos, estudios e
investigaciones, para permitir a todos participar en la cultura universitaria, contribuir al
desarrollo social y ala elevacion del nivel espiritual, moral, intelectual y técnico del pueblo”
(Quintero, 2002).

Como se observa en la declaracion la acepcion de los conceptos extension o proyeccion, van
de la Universidad a la Sociedad, de la forma unidireccional ya sefialada en la cual los
individuos yla comunidad participan de un saber quela Universidad extiende. En palabras
de Paulo Freire (1991), el uso del término extension es propio de una “pedagogia
dominante”, que no permite el didlogo como esencia de la educacidn, la extension vista a si
es sindbnimo de dominaci6n, invasién y manipulacion.

Hay un buen camino transitado de esta mirada ala Declaracion del Segundo Encuentro de
Extension Universitariade ASCUN (2008), que en uninteresante articulo del Padre Alberto
Munera, S.J.(2010), denominado “Algunos referentes para delinear la relacion Universidad-
Sociedad”, en el cual plantea: “La extension es parte de la estructura académica de la
Universidad y tiene por objeto establecer procesos de interaccion e integracion con las
comunidades nacionales, en orden a aportar a sus principales problemas, a participar en la
formulacion y construccién de politicas ptblicas y a contribuir en la transformacién de la
sociedad en una perspectiva de democratizacion y equidad, regional, politica y cultural”
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Sin duda del extenderse al integrarse a un paso muy grande, ahora la apuesta es por una
interaccion con las funciones de docencia e investigacion que permita una verdadera
integracion, la cual debe acompafiarse de procesos investigativos que le den identidad,
validacion y legitimidad en su relacion con la Sociedad. Reto complejo e incierto en
economias periféricas y dependientes, como la colombiana, donde las 16gicas del mercado
cada vez mas determinan la supervivencia y autonomia de las Universidades.

La interaccién hace referencia al intercambio dinamico de conocimiento, en sentido
dialogico, entre los agentes académicos y sociales, y supone por tanto la implicacion activa
de los participantes. En este marco, los procesos de extension se inscriben en espacios de
comprension de los sentidos y significados de los diferentes escenarios y de los sujetos que
intervienen. Los agentes académicos y los diversos agentes sociales, econémicos, politicos y
culturales en un proceso de relacion directa con las distintas problematicas, dejan entrever
laformaen queellos estan interpretando y actuando en su cotidianidad y sus problematicas.

[5]

Entender la extensién como un proceso de interaccion e integracion, conlleva entre otras
cosas a senalar que:

a. Laextensionsedesenvuelvedentrodetres camposinterdependientes[6]: elinstitucional,
el académico y el social. El campo institucional reconoce el complejo entramado y los
variados procesos institucionales, normas y valores propios de las IES: el campo académico
que reconoce los procesos y tensiones en la construcciéon del conocimiento y en la
integracion con las otras funciones académicas; y el campo social que recoge los diversos
contextos socioculturales enlos que éstadimension desarrolla su accion.[7] En este sentido,
las instituciones de educacién superior deben mirar la pertinencia de la extensién en su
congruencia con su contexto, con sus politicas institucionales y con los desarrollos y areas
de trabajo académico de formacion e investigacién, manteniendo una actitud propositivay
estratégicaantelasdeterminaciones coyunturales delasdemandasdel mercadoyen funcion
del desarrollo.

b. La extension expresa la responsabilidad social de las instituciones educativas y la
dimension ética de sus comunidades académicas, relacionadas con su contribucién a la
comprensionyalasolucion delos problemas del pais en el &ambito nacional, regional y local.
Asimismo, la extension supone el tratamiento de las oportunidades y de los problemas
concretosdelos agentessociales, yel desarrollodelas diversas capacidades que contribuyen
amejorar las condiciones de equidad social, de bienestar y calidad de vida, de construccion
de ciudadania y convivencia democratica. Es claro que los vinculos de la universidad con la
sociedad, de acuerdo con sus fines, requieren de una comunidad académica critica en la
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perspectiva de la formulacion de politicas puablicas que trasciendan las coyunturas
gubernamentales (Gomez, 1996).

¢. La extension permite establecer un dialogo permanente, respetuoso, riguroso y critico
entre los saberes especializados de la academia (cientificos, tecnologicos y artisticos) y los
saberes y experiencias sociales, posibilitando una integracion activa entre las IES y las
instituciones sociales, politicas, econdmicasy culturales. La extension facilita la generacion
de espacios colectivos, como expresion del fortalecimiento de lo pablico en la sociedad.

d. Ladindmicadelarelacion delasinstituciones de educacion superior con las comunidades
no so6lo posibilita cambios en la sociedad, sino que genera condiciones para la
transformacion de las propias IES. La extension facilita un continuo enriquecimiento de la
comunidad académica, al permitir la construccién de conocimiento, el trabajo inter o
multidisciplinario, la contrataciéon de la teoria y la practica, la contextualizacion de los
procesos de formaciéon al permitir el acercamiento de los estudiantes y docentes a
problematicas concretas, el fortalecimiento de lineas de investigacion, la generaciéon de
productos académicos y la consolidacion de capacidades académicas y culturales, politicas,
econdmicas y sociales de quienes participan de estas tareas.

e. Lainteraccion de la extension, en términos practicos, debe reconocer aspectos como la
continuidad, relacionada con la permanencia de los vinculos entre las instituciones de
educacién superior y los diferentes agentes; la sistematicidad, relacionada con la
conformacién de redes académicas articuladas con el entorno en una trama comunicativa y
continua; lacoherencia,definidaporlaorganizacionracionaldelaaccionyexpresadaenla
estructuracion de planes, programas y proyectos; yla congruencia, la oportunidad y la
pertinencia, en cuanto supone la existencia de cierta coincidencia en la identificaciéon de
propositos, necesidades y problemas, con relacion al campo académico y del entorno.

f. Laformacion integral, propésito fundamental de las instituciones de educacién superior,
significa queloepistemologicoyloaxiolégicosonlasbasesparaella. Porlotanto, quienlogra
el conocimiento y los reconocimientos sociales esta en condiciones del desarrollo de la
ciencia y la tecnologia lo mismo que en los aspectos éticos - sociales - econémicos y
culturales. De esta manera la generacion de estrategias de la insercion de la educaciéon
superior se logra de acuerdo con las condiciones del contexto.

g. Lalegitimacion del quehacer de las instituciones de educacion superior desde la cultura,
pasa por el esfuerzo de construccion de relaciones colectivas -creativas dentro y fuera del
ambitodelasaulas,loslaboratoriosylosauditoriosyescenariosdel deporte. Excedeyanuda
lasfuncionesbasicas de la extension, la docencia y la investigacion y propone nuevasreglas
de juego al refrendar la diversidad y la interculturalidad que nos habita y nos constituye.
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Desde tal reconocimiento, es posible la apertura a discusiones y construcciones de nuevas
realidadesdesdeel ejercicio delainnovacién, lacreaciéon en todos sus campos, pero también
en el respeto a las tradiciones del saber plural que nos liga con el mundo desde nuestra
propia realidad como pais y como region diversa.

h. Hoy la sociedad colombiana tiene dos grandes retos: dotar de sentido a la sociedad
desdeladiversidad cultural ylacomplejidad dela sociedad misma, y recuperar el sentido de
la vida digna, sin guerra, sin violencia, sin exclusion. El sentido, se entiende aca como el
conjunto complejo de representacion, simbolos, conceptos y significados construidos
historicamente. Se diferencia de la concepcion de sentido que lo asemeja a la significacion:
no se trata solamente de una relaciéon entre signo, significado y significante, con
posibilidades de decodificaciéon universal y racional. El sentido requiere de la presencia de
muchos aspectos, ademés de los significantes, intervienen referentes historicos, emotivos,
culturales, religiosos, éticos, politicos yestéticos.

i. Estos referentes juegan un papel clave en la construccién y transformacion del sentido y
cualquier proceso de comunicacion debe partir de la investigacion rigurosa sobre esos
referentes. Ello hace necesario pensar que la comunicacion en la extension, mas alla de dar
cuenta de unos sucesos institucionales, debe estar abocada a dar cuenta no s6lo de un
mensaje, sino, ademas, del contexto en el que ese mensaje es interpretado, lo que le permite
adquirir un cierto sentido. La comunicacion so6lo surte efectos en los actores del proceso
comunicativo cuando incide sobre sus motivos para crear, transformar y actuar. Esta
comprension dela comunicacion no se define por los medios que usa, ni porla cobertura, ni
por el piblico, y muy especialmente no se define ala comunicacién por uno de sus objetivos
especificos, sino por su funcidén social: lo social de la comunicacion esta determinado porla
contribuciéon que haga ala construccion de sociedad. Significa aceptar que lacomunicacion,
por ser social, es constructora de sentidos, trasciende y cuestiona otras comprensiones. La
comunicacion es el campo desde el cual se da sentido al proyecto mismo de sociedad.

3.5. Orientacion de Politicas

Lapoliticaparalaconsolidaciondela Extension,comofunciénsustantivadelasinstituciones
de educacion superior en la perspectiva del fortalecimiento de su compromiso con el pais se
estructura a partir de los siguientes ejes y lineas de accion y estrategia.

e Eje 1. Institucionalizacion de la Extension en las instituciones de Educaciéon
Superior, estid compuesto porlaslineas de accion dirigidas ainstitucionalizarla Extension
en las instituciones de educacion superior desde el dialogo y la articulacion con las otras
funciones sustantivas (docencia e investigacion) y el papel dela comunidad académica y de



los graduados en la construccion de propuestas o alternativas para dar solucion a los
principales problemas que afronta el pais y a las expectativas del entorno.

Ejes Linea de accion y estrategias
Institucionalizacion | e Consolidar las politicas institucionales, las formas
delaExtensionenlas | organizativasy soportes académicos que den visibilidad y
instituciones de continuidad a la extension dentro y fuera de las
Educacién Superior | instituciones de educacién superior, como expresion deun

proyecto educativo institucional.

e Generar procesos de capacitacion con los docentes,
especialmente con los que se vinculen en cargos
administrativos sobre el compromiso delasinstituciones
de educacién superior universitaria a través de la
articulacion delas funcionessustantivasylaimportancia
de la Extension.

e Propiciarencuentrosnacionalesencadalnstitucionde
educacion Superior con el proposito de consolidar su
identidad institucional y la manera como se articula a la
red de universidades a nivel nacional e internacional.

e Buscarlaparticipacion delacomunidad universitaria
en los espacios o comités de discusion sobre la Extension.

e Establecermecanismosque permitanlasuscripciony
desarrollo de convenios con distintos actores de la
sociedad civil.

e Propiciar en las aulas a través de los procesos de
formacionlaarticulacion delasfuncionessustantivas.

e Consolidar en las instituciones de educacion superior
una politica sobre sus graduados. Dicha politica debera
permitir que los graduados participen en los analisis acerca
de la pertinencia de la formacién impartida y de los
proyectos universitarios de investigacion y de extension, asi
como en la actualizaciéon de los programas de pregrado y
de postgrado ofrecidos.

e KEstablecer estimulos e incentivos a los docentes y
comunidad universitariaque participe en actividadesde
extension.

23
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e Eje 2. Articulacion Universidad- Estado- Sociedad esta compuesto por laslineas de
accion que estan dirigidas articular acciones corresponsables entrela Universidad — Estado
— Sociedad que garanticen el ejercicio de la responsabilidad social de las universidades y la
democratizacion de la educacion para el avance y garantia de los derechos de la sociedad
colombiana.

Articulacion e Fortalecer la corresponsabilidad entre diferentes

Universidad- actores sociales en la socializacion del conocimiento y el
Empresa-Estado- | desarrollo local, regional ynacional.

Sociedad e Propiciar en las Instituciones de educacién superior

universitaria el encuentro de los sectores sociales que
forman la nacion colombiana (estado, empresas,
comunidades) en el marco del desarrollo de proyectos
académicos y cientificos que potencien sus capacidades
individuales y colectivas

e Conformarredessocialesyacadémicasquepermitan,de
un lado, estrechar los vinculos de las instituciones de
educacion superior, con los agentes y sectores sociales y de
otro, dinamizar su integracion con la docencia y la
investigacion.

e Construir sistemas de gestién para la evaluacion y el
seguimiento del desarrollo de la funcion social y econémica
de las instituciones de educacion superior que permitan
identificarel papel delaextension enrelacion conlosefectos
e impactos en la sociedad mediante la incidencia de los
programas curriculares y deméas acciones de su funcion
relacionados con el desarrollo local, regional y nacional

e Buscarlaparticipacion delasinstitucionesdeeducacion
superior en los procesos de transformacion del desarrollo
cultural para una sociedad enpaz.

e Propiciarlaparticipaciéon enlosprocesosdegobernanza
a nivel nacional, regional y local, que le permitan a las
instituciones de educacion superior contribuir, desde sus
saberesyexperiencias, alaprofundizacién delademocracia
y el desarrollo de una gestion publica transparente y
eficiente.

e Posicionar la extension en las finalidades mismas del
desarrollo. De tal manera, que su praxis como actor
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corresponsable conlleve ala garantia y restablecimiento de
los derechos de poblaciones discriminadas y excluidas.

e Eje 3. Democratizacion del conocimiento en la sociedad del siglo XXI esta compuesto
por las estrategias dirigidas a plantear la manera como las universidades pueden llevar a
cabo la funcion sustantiva Extension desde un enfoque de integracion- interaccion de
acuerdo ala autonomia universitaria ylos campos de conocimiento de cada institucién en el
entorno sin dejar de lado la incorporacién de las Tecnologias de la Informacion, el
emprendimiento, la innovacién y la construcciéon de saberes que incluyan la diversidad,
pluralidad étnica y cultural delpais.

e Fortalecerlas formas o modalidades para la realizacion
de extension de acuerdo con la naturaleza, autonomia y
Democratizacion del | camposdel conocimiento decadaunadelasinstitucionesde
conocimiento en la | educacion superior propiciando la interdisciplinariedad,
sociedad del siglo | pedagogias y metodologias que involucren la innovaci6on
XX1 tecnologica y el dialogo con otros saberes.
o [Establecerestrategias que permitanincorporarenlos
diferentes campos del conocimiento, la posibilidad de
construir industrias culturales yartisticas.
e Fortalecer la participacion de las instituciones de
educacién superior enlos procesos deinternacionalizacion
de la educacién superior.
e Propiciar las posibilidades de cooperacién
interinstitucional fortaleciendo el didlogo académico y
cultural, para el desarrollo de la competitividad de
estudiantes, profesores y graduados que admitan la
inclusion delos desarrollos cientificos, artisticos, culturales
y tecnologicos.
e Articularelemprendimientocomounadelasestrategias
en la construccion se saberes profesionales.

Seguimiento y evaluacion de la Politica: Las instituciones de educacion superior
vinculadas a la Red Nacional de Extension Universitaria construiran un sistema de
seguimiento y monitoreo de la implementacion de la politica que permita identificar los
avances de manera periodica y el impacto en la sociedad. Para ello se considera central
construirunalineadebase delosindicadores a partir delos cuales se realizara seguimiento.
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3.6 Principios
Losprocesosdelafunciénsocial delasinstituciones de educacion superiorrelacionadas con
la extension deben basarse en la ética y contemplar los siguientes principios:

a) Responsabilidad: Expresa el anilisis y comprension de los problemas y necesidades, asi
como el aporte en la solucion y contribucion al desarrollo del pais. La institucidon contribuye
al bienestar de la comunidad disponiendo para ello del talento humano de sus docentes y
estudiantes quienes, con sus conocimientos, experiencia e investigaciones, tienen el
compromiso de plantear soluciones alas necesidades del pais y coadyuvar al mejoramiento
de la calidad de vida.

b) Autonomia: Supone preservar la naturaleza independiente e identidad de las
instituciones de educacion superior, el respeto a la libertad de critica y al ejercicio de sus
funciones misionales en beneficio de los intereses generales de la regiéon y del pais.

¢) Interdisciplinariedad: Contribuye a la transformacion en todos sus aspectos mediante
la integracion de los saberes.

d) Pertinencia: Es la capacidad para responder a necesidades del medio, de forma
proactiva, entendida como la preocupacién por transformar el contexto en que se opera.

e) Calidad: propender por el disefio y desarrollo de programas, planes, proyectos y
actividades de extension a partir de altos estandares.

f) Equidad: promueve el reconocimiento de las diferencias sociales y culturales,
proponiendo por la creacién de oportunidades, la consolidacién de capacidades de los
diversos agentes y la generaciéon de condiciones de participacion, en un desarrollo con
justicia redistributiva.

g) Participacion: procura la construccion de espacios de respeto por lo colectivo,
construccion plural de ciudadanias interculturales y diversas que contribuyan a la
democratizacion.

h) Coherencia:Eslaadecuacionalospropositosinstitucionalesdelaspoliticasydelos
medios disponibles. Asimismo, alude al grado de correlacion existente entre lo que la
institucion dice que es y lo que efectivamente realiza.

i) Complementariedad. Lasinstituciones de educacion superior trabajaran de manera
conjunta, articulada y colaborativa con diversos actores sociales. Propendiendo por el
trabajo interinstitucional.
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3.7 Definicion

La extension, como funcion sustantiva articulada con la investigacion y la docencia, es un
proceso de integracion e interaccion con el entorno, que contribuye al desarrollo sostenible
del pais, por medio de la transferencia, la apropiacion social del conocimiento y las
capacidades interinstitucionales, en el marco de las agendas nacionales e internacionales
que promuevan procesos de cooperacion.

3.8 Objetivo General

Promoverelintercambioylaintegracion del conocimiento, mediantelas diversas formasde
extension con el fin de aportar a la solucidon de problemas, transformaciéon y mejoramiento
dela calidad de vida a nivel local, regional y nacional con perspectiva internacional.

4. ARTICULACION DELA EXTENSION CONLAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE
DOCENCIA E INVESTIGACION

El conocimiento es el sustrato fundamental de una institucién de educaciéon superior. Esala
vez el insumo y el resultado de las tres funciones sustantivas de investigacion, docencia y
extension. Estatltima, propicialatransferenciade conocimientouniversitarioalasociedad,
y su vez, permite enriquecerlo al integrarlo a las dinamicas culturales, politicas, sociales y
econdémicas del entorno.

Las IES forman parte de un sistema que les permite el relacionamiento con los actores del
entorno, teniendo en cuenta la integracion de sus funciones sustantivas (Docencia,
Investigaciéon y Extension), lo anterior en aras de ofrecer servicios de alta calidad y
accesibilidad a toda la sociedad.

La docencia, la investigacion y la extension son términos que no pueden ser reducibles uno
al otro; es decir, aunque son procesos individuales no pueden analizarse separadamente
pues confluyen mutuamente en el logro de objetivos, para asi alcanzar la vision y mision de
la institucion asimilandose como parte del todo (Ugas, 2006).

Asi las cosas, la extension, debe ser vista en su dimension formativa, pues posibilita
escenarios que fortalecen la formacion integral y que a su vez permiten una accién
transformadora en la sociedad, en el cumplimiento de la funcién social de la Universidad y
en la integracion de las tres funciones sustantivas antes mencionadas. En ese sentido, la
extension esta ligada alos programas curriculares, asi como, a proyectos de transformacion
en los cuales el ejercicio académico e investigativo se vincula a las realidades del pais para
incidir en procesos de cambio. Es entonces, a la luz de la integracion de los tres ejes
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misionales de las IES, que cada uno de dichos procesos presenta también elementos cuya
articulacion genera una integracion y convergencia entre las acciones que se desarrollan
para responder a las necesidades y oportunidades tanto internas como externas.

Esta articulacion entonces, puede darse de la siguiente manera:

La Extension favorece el desarrollo dela Docencia cuando: através de estarelacion se busca
identificar puntosdeencuentroygenerarsinergias entreladocenciaylaextension, tomando
en cuenta el papel del docente en el desarrollo de las actividades de extension y
acompanamiento al estudiante y graduado en torno a las practicas, proyectos, cursos y
demaés actividades de extension

Las nuevas redes conceptuales y los nuevos lenguajes, segtin el area de conocimiento de la
que se trate, se presentan integrados a contenidos que provienen de los resultados de
investigaciones que, a su vez, tienen origen en problemas identificados en el entorno. Esto
hace que la docencia no solo se remita a la trasmision de un conocimiento disponible, sino
que se ponga en escena como una armonica integracion entre la necesidad de la sociedad y
la potencial transformacion de cambio hacia el bien a partir del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Como puede notarse, en este enriquecimiento hay una interaccion no solo de la docencia y
Extension, sino que también la investigacion entra en el juego de los enriquecimientos, no
solo por la implicacion de cada una de ellas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino
también por la pertinencia que este modelo produce sobre la educaciéon superior en el
ambito nacional einternacional.

Esto quiere decir que el estudiante, progresivamente, desarrolla competencias que le
permiten proporcionar de una manera diferente el entorno que habita, para re-encuadrarlo
yre-encuadrarse segin la interpretacién dominante que vincula lo que él es desde antes del
inicio de sus estudios y lo que ha llegado a ser —profesional y humanamente— mientras
cursael correspondiente nivel formativo: pregradoy posgrado. Eldocente que transmite no
solo contenidos, sino también posturas éticas de justicia, paz y bien, proyecta la Extension
que demarca la pertinencia de una propuesta formativa y que, al final del dia, termina por
llegar al tejido social, familia, sociedad civil y Estado, para alterarlo positivamente con el
anhelo de bien.

La Extension favorece el desarrollo de la Investigacion cuando: se establece contacto con
algtin sector del tejido social y se advierten innumerables problemas de urgente solucion.
Sobre algunos estos se cierne la atencion de las IES, tratando de aportar soluciones a través
de su proyecto educativo y conforme a la capacidad de respuesta institucional. Esto supone
que parte del contenido de las investigaciones desarrolladas en las Universidades,
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respondan a los estimulos recibidos a partir de los previos acercamientos al entorno y a la
integracion de algunos de susproblemas.

Esimperioso disenar programas estratégicos quearticulenla investigacion docente, tesisde
posgrado y trabajos de grado con proyectos de extension (integracidon) universitaria que
contribuyan de manera ostensible al desarrollo de la ciencia y la tecnologia (en campos
como el crecimiento en infraestructura, programas de salubridad y medio ambiente,
educacionartistica, memoriayapoyoalasvictimasdel conflicto, entre otros),enarticulacion
con sectores publicos y privados que aporten en la etapa del posconflicto. Estos aspectos
pueden generar un aporte ala definicion de estrategias que evidencien la articulacion de las
funciones misionales. Se hace entonces necesario, que la investigacion trascienda y logre
resultados efectivos de desarrollo social, econdémico y cultural, apoyado e impulsado por la
funci6n de extension, a través de sus distintas formas.

En suma, esta relacion se encuentra definidas por las sinergias entre la investigacion y la
extension, teniendo en cuentael papel delainvestigacion al ser generadora de conocimiento
y el papel de la extension, al actuar en la transferencia de dicho conocimiento, definiendo a
partir de la retroalimentacion un mejoramiento continuo y un proceso de asimilacion de
dichoconocimientoalinteriordelainstitucion,involucrandoatodoslosactoresdelamisma.

La Extension-Docencia-Investigacion se favorecen cuando: las relaciones entre ellas se
definen teniendo en cuentalos procesos generados a partir de la interaccién entre docentes,
estudiantes y comunidad académica en general a partir del desarrollo de competencias,
cualificaciéon de docentes y procesos de disefio curricular y evaluacion a partir de las
actividades asociadas a la investigacion y la extension. La extension entonces, aporta a la
docencia y a la investigacion diversos y nuevos elementos de gran significacion académica,
permite a través de sus actividades el fortalecimiento delos procesos de formacién integral,
consolidacion de competencias comunicativasy culturales. También, posibilita procesos de
aprendizaje significativo, construccién de conocimiento bajo diversos contextos de
regulacion, la reconstruccion de valores en una perspectiva de lo ptblico, de lo colectivo, lo
social, la contextualizacion de la experiencia educativaylaincorporacién de metodologiasy
modelos de trabajo importantes para acercarse a la comprension de las necesidades y
problemas del pais y hacer aportes efectivos para su solucion.

A su vez, asociar cada actividad de extension desde su formulaciéon con actividades de
docenciaydeinvestigacion, vinculando las actividades de trabajo comolineasy/o gruposde
investigacionydesdeladocenciamisma, posibilitalasocializacion de experiencias practicas
de extension y haciendo participes a los estudiantes en procura del estudio de casos
concretosrelacionados con proyectos alusivosala funcion sustantiva de extensionloscuales
acercan la teoria a la practica. De igual forma, la metodologia de aprendizaje-servicio
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solidario constituye una herramienta de vinculacion entre las funciones de docencia y
extension alcanzando el siguiente objetivo: fortalecer las estrategias pedagbgicas
contribuyendo de una manera organizada a satisfacer las demandas del entorno,
promoviendo en el estudiante un rol mas activo en la sociedad en la formacion del ejercicio
de su ciudadania.

Si bien hemos hablado que la extension es interaccion e integracion, sus resultados deben
retroalimentar las funciones de docencia e investigacion para que, a partir de las
experiencias y conocimientos adquiridos a través del ejercicio practico de la extension, se
traduzcan en nuevas lineas de investigacion o en la incorporaciéon de nuevos temas en los
programas curriculares y practicas en la docencia.

Por otra parte, la articulaciéon entre la docencia y la investigacién se da en la medida en que
la investigacion atiende las problemaéticas abordadas desde la realidad y su complejidad
generando conocimiento tecno cientifico multi-trans e interdisciplinario y en la
transferenciadeeste conocimientoquesedaunaapropiacion, perotambiénenlageneracion
de productos de innovacion que activa dindmicas econ6micas y de desarrollo que generan
valor a la sociedad.

5. FORMAS DE REALIZACION DE LAEXTENSION

Laextension se ejecuta mediante procesos académicos propios delanaturaleza y finesdelas
instituciones, los cuales se estructuran a partir de planes, programas, proyectos y
actividades generados tanto por iniciativa de las propias instituciones de educacién
superior,como porsolicitudesespecificasdelasociedad u otrosmecanismosde cooperacion
interinstitucional.

Estas formas de extension son las que generan una relacion de las instituciones con la
sociedad. A través del tiempo las actividades de las universidades se van ajustando en
funcién de las necesidades de la sociedad, asi como también, de los avances cientificos y
tecnologicos de caracter nacional e internacional.

En este sentido, las universidades se erigen como entidades generadoras de conocimiento
parala sociedad, y como parte de ella, deben concentrar sus esfuerzos para responder a las
necesidades que con el tiempo ésta demanda.

La institucién en si misma forma parte de la sociedad y asi como entrega conocimiento,
recibe retroalimentacion que le permite apropiar y asimilar conocimientos para su
mejoramiento continuo.
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Asi mismo, las universidades estan abocadas a generar espacios de intercambio y de
apertura a los requerimientos no solo locales sino también nacionales e internacionales,
tomando en cuenta las regulaciones y marcos juridicos necesarios para fomentar y
desarrollaractividades deinvestigacién einnovacion. En estas politicas cobranimportancia
aspectos intrinsecos de las instituciones, aspectos financieros, y aspectos netamente
politicos.

Es asi como nacen un conjunto de practicas o modalidades que constituye diversas formas
de circulacion del conocimiento en la sociedad, de distinto grado de complejidad, que
comparten modelos de gestion, métodos y habitos de trabajo relacionados con su
orientacion a interactuar con los diversos agentes, alrededor de problemas o temas
especificos.

De igual forma, los tipos de instituciones (universidades, instituciones universitarias e
instituciones técnicas y tecnolégicas), su caracter (publicas o privadas) y sus misiones,
incidenenlosénfasisyenlosgradosde desarrollo especificos delas siguientes modalidades:

51 Educacion Continua ocontinuada

Dentro de la funcion de extensidon universitaria, se entiende por educacién continua y
permanente, un derecho y obligacion, en cuanto a la necesidad que tenemos los seres
humanos de buscar estrategias de aprendizaje para todala vida, a través de una actividad o
conjunto de actividades construidas académicamente con responsabilidad y capacidad de
responder a los retos de la comunidad en general y que tienen como proposito la
capacitacion, actualizacion, complementacion y profundizacion de conocimientos de punta;
desarrollo de habilidades y fortalecimiento de competencias, con programas flexibles de
cortaomedianaduracién quenorequierenni conducenatitulosformales. Su caracterpuede
ser presencial, semi-presencial o virtual y, podran articularse con los programas
curriculares.

5.2 Servicios de asesorias y consultorias.

Son acciones orientadas a resolver demandas y necesidades especificas de los diferentes
agentessocialesycomunitarios, buscando encontrar, a nivel técnico, econémico o social, las
soluciones mas adecuadas a las problematicas existentes. Este apartado comprende las
acciones que posibilitan la transferencia de ciencia y tecnologia, viables y ttiles para
enfrentarsituaciones concretasyproblematicas existentes en el medio. También caben aqui
los servicios relacionados con la identificacién e investigacion de problemas y la
sustentacion de propuestas viables para la solucién de estos.
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5.3 Servicios docente - asistenciales.

Vinculo funcional que se establece entre instituciones educativas y otras organizaciones, o
entre los programas curriculares y sus instancias respectivas de atencion a la comunidad.
El proposito es formar talento humano en salud (humana y animal), fortaleciendo y
desarrollando competencias alineadas con los programas curriculares, y estos a su vez
deben responder a las necesidades de la comunidad en coherencia con la misi6on de las
clinicas y/o consultorios o centros de atencion, en un marco que promueve la calidad dela
atencion y el ejercicio profesional autobnomo, responsable y ético de la profesion, con
escenarios adecuados de practica ensalud.

5.4 Gestion de laInnovacion.

El concepto de innovacion ha evolucionado, englobando nuevas tipologias diferentes a la
tecnologica, como es el caso de la innovacidn social. La innovacién se concibe como una
forma de extension porque trasciende la dimension creativa e inventiva de la tecnologiay el
conocimiento, contribuyendo a la equidad y a la movilidad social, y conduciendo a
transformaciones en las practicas sociales, econ6micasy organizativas cuando es adoptada
y apropiada por parte de los actores sociales y productivos.

La innovacion social surge a partir del desarrollo de soluciones nuevas o novedosas a los
retos y problematicas de la sociedad. Dichas soluciones se caracterizan por sustentarse en
conocimiento diferenciado, requieren de ejercicios de construccién participativa con las
comunidades, son replicables, sostenibles, propician cambios en las formas de actuacion y
nuevasrelaciones, y generan o potencian las capacidades delas comunidades para que estas
sean gestoras de sus propios procesos de innovacion.

Por su parte, lainnovacion tecnolégica ha sido y seguira siendo considerada como un sector
estratégico paralasinstituciones de educacion superior,dado que busca conectarla ciencia,
el desarrollo tecnologico y la gestibn empresarial, en otras palabras, contribuye al
fortalecimiento delavinculacion dela universidad, laempresay el Estado, dandole utilidad
al conocimiento.

La transferencia de tecnologias permite darle mayor pertinencia a la actividad académica,
promueve la innovacién base de la competitividad del sector productivo en el mundo
globalizado y contribuye a fomentar la intervencién del Estado como dinamizador de estas
relacionesdecooperacion,conlapromulgaciéondepoliticas,incentivoseinversiénenciencia
y tecnologia, fundamental para lograr la insercion de los territorios en la sociedad y
economia del conocimiento.
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Se constituye en uno de los principales procesos de la llamada “tercera mision de la
universidad [9], “funcion emprendedora y de innovacion”, compromiso de la universidad
como agente de creacion ytransferencia de conocimiento enlasociedad actual. Universidad
emprendedora, basada en procesos de comercializacion tecnolégica de recursos
universitarios, paralacreaciondevalor, riquezayempleo. Estacomercializacion tecnologica
y esta funcion emprendedora se suelen concretar en nuevas politicas para facilitar y
movilizar los procesos de creacion de empresas de base tecnolégica o spin - offs
universitarias y en la adecuada gestion de patentes, modelos de utilidad y licencias que se
generan en una nueva relacion entre la universidad y la sociedad.

La gestion de la innovacion desde las universidades se expresa también a través de la
generacion e incubacion de empresas spin-off y start Up, implementadas a través de
diferentes modelos que flexibilizan y facilitan la puesta en marcha de este tipo de empresas.
Estas, contribuyen adiversificarlaindustrianacional yadesarrollarvocaciones econdmicas
con mayor valor agregado, para el caso de los emprendimientos empresariales de base
tecnologica; a potenciar las expresiones y manifestaciones culturales, para el caso de los
emprendimientos culturales; y a atender necesidades de la poblacion, cuando se trata de
emprendimientos sociales.

De otra parte, los parques tecnologicos deben pensarse como un instrumento fundamental
yunespacio con lainfraestructura adecuada paralaincubaciéon de empresas tecnolbgicas, y
para el escalamiento de tecnologias de modo que adquieran un nivel de desarrollo viable
para ser transferidas a la sociedad, como una de las formas de apropiacion social del
conocimiento de activos de conocimiento generados a partir de investigacion.

Finalmente, otra expresion de la extension que podria considerarse es la participacion o
creacion de nuevas instituciones (corporaciones, fundaciones, alianzas) que realizan
actividades asociadas a la apropiacion del conocimiento y su transferencia a la sociedad.

5.5 Programas interdisciplinarios de extension que integran formacion e
investigacion.

Son programas de extension de caracteres inter y transdisciplinario, que se desarrollan
alrededor de un campo de accion o sector especifico a largo plazo, relacionados con las
politicasinstitucionalesyconlas problematicasdelascomunidadesenlosambitosnacional,
regionalylocal. Articulan simultaneamentelaformacién ylainvestigacion con la extension,
vinculan a profesores y estudiantes, y se desarrollan mediante procesos sustentables de
gestion prospectiva y estratégica. Estas actividades deberan contar con el apoyo de la
instituciéon educativa para garantizar su funcionamiento permanente.
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5.6 Practicas y Pasantiasuniversitarias

Tomando como premisa la autonomia universitaria, la diversidad y riqueza de las
instituciones de educacion superior, las practicas esencialmente se configuran en espacios
de ensenanza y aprendizaje que integran la docencia, la investigacion y la extension;
propicianlainteraccion permanente con el contexto politico, econémico, social,ambiental y
cultural, el ejercicio de la ciudadania activa, de la paz, de la solidaridad, para la
transformacion reciproca de lasociedad.4

Se entiende por practica y/o pasantia el espacio de aproximacion a escenarios laborales
realesmediantelaadquisicion oaplicaciondelos conocimientos, valoresycompetencias que
han adquirido los estudiantes durante el programa académico que cursan, en el campo de
las actividades relacionadas con éste. Las asignaturas practicas constituyen el espacio de
aprendizaje elegido por programa académico para asegurar la adquisicion de competencias
profesionales a través de la aproximacién a un escenario real de trabajo. En este sentido, la
integracion curricular se hace evidente a través de la evaluacion del aprendizaje, en donde
el rol de profesor cobra relevancia en la medida que apoya el proceso de construccion y uso
creativo del conocimiento para apoyar la toma de decisiones frente a problemas reales. Por
su parte la pasantia “es una opcion de grado para optar por el titulo profesional, a través de
la cual los estudiantes demuestran en escenarios laborales reales los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores adquiridos dentro su proceso formativo.

Las pasantias deben estar vinculadas a proyectos propios de las instituciones en donde se
llevaran a caboy estar relacionadas de manera directa con las dreas y actividades propias de
las disciplinas y profesiones. El programa de formacion y la institucion deberan realizar el
seguimiento y la evaluacion de las actividades desarrolladas por los estudiantes. Una vez
finalizada, el estudiante hara entrega de un producto final que dara cuenta del trabajo
desarrollado en esta experiencia y de los aportes significativos dentro de su proceso de
formacion” las cuales deben estar reglamentadas al interior de las unidades académicas.

5.7 Gestion cultural.

La gestion de procesos culturales, desde la extension, en las instituciones de educacion
superior, supone un renovado marco de accion, orientado a la superacion de viejos
paradigmas sobre el deber ser de la cultura en los planteles educativos que la ha
predispuesto prioritariamente alarealizacién de eventos artisticos, casisiempre conun afan
recreativo, dirigidosasucomunidadinterna. El contexto dereconciliacién nacional enel que
nos encontramos, nos impone nuevos retos y la cultura es la llamada a jugar un papel

4 Acuerdo Superior 418 de 2014- Universidad de Antioquia
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preponderante en esta operacion. Es imperativo comprender que la legitimacion de la
universidad, desde la cultura, pasa porla dinamica de construccion de relaciones colectivas
creativas dentroy fuera del &mbito de las aulas, los laboratorios, los auditorios y escenarios
del deporte y el arte. Bajo esta perspectiva, se propone entonces nuevas reglas de juego al
refrendar la diversidad y la interculturalidad que nos habita y nos constituye, buscando
siempre nuevos modos del didlogo con la sociedad, ala que claramente nos debemos.

Repensar el ambito cultural comotareatransformadora delargo alcance es perentorio. Aqui
cabe referir el escenario que establece la Constitucion Politica de Colombia (1991), la cual
asume la cultura como “fundamento de la nacionalidad” y como elemento clave para la
construcciéndedialogosocial”. Ubicaentonceslosprocesosculturalescomofundamentodel
proyecto educativo y como sustento de la docencia, la investigacion y la extension en un
contexto de construccion del sentido de lo publico y de una ciudadania que contribuya a la
consolidacion del proyecto de Nacion.

5.8 Gestion delarelacion conlos graduados.

Los graduados se constituyen en un puntoimportante dela presencia delasinstituciones de
educacion superior en la sociedad. Mantener relaciones dindmicas y proactivas con ellos
constituye un potencial que debe redundar en la posibilidad de ampliar los espacios de
participacion en los procesos sociales, incidir en las dindmicas en las que cada uno de ellos
interviene, mejorar las condiciones del ejercicio profesional y concretar los propositos de
unaeducacion superior que permitaformar ciudadanos comprometidos conlarealidad, con
el entorno y con los demas seres humanos.

5.9 Voluntariado.

Lasredes y grupos de voluntarios universitarios se configuran en una de las expresiones de
la responsabilidad social universitaria y la extension solidaria. Su quehacer debe estar
orientado al mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones menos favorecidas,
vulnerables o vulneradas, a través de procesos participativos y de generacion de
capacidades en ellas, trascendiendo de ese modo las practicas asistencialistas. En este
ejercicio,sepuedenorientarintervenciones de mayorimpactocon programasdeinnovacion
social. Elvoluntariado asuvezaportaenlaformaciénintegral delosuniversitarios mediante
la adquisicion de una mayor conciencia del otro, y de las realidades locales y nacionales. El
voluntariado permite poner en contexto los diferentes conocimientos teéricos.
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6. RETOS, OPORTUNIDADES y DESAFIOS DE LA EXTENSION

Las universidades son espacios privilegiados para pensar e investigar la ciencia y la
tecnologia, por tanto, los problemas deben ser pensados y trabajados desde la academia,
para generar propuestas de soluciones, que redunden en un mejoramiento de la calidad
devida. Es imperioso un trabajo aunado entre las instituciones de educacion superiory
las entidades gubernamentales del nivel local, regional y nacional, para que haya un
mayor aporte de la academia en la construccion de los planes de desarrollo, en la
generacion de programas estratégicos de largo aliento, como por ejemplo, en temas
relacionados con el pos acuerdo, que cuenten con los recursos econémicos y que sean las
universidades a través de la extension, las encargadas de desarrollar dichos programas,
contribuyendo de una forma maés directa y efectiva. No cabe duda de la importancia de
fortalecer los nexos de las universidades publicas y su integracion al pais mediante
Programas Estratégicos Regionales, puesto que el conocimiento se construye por medio
del trabajo articulado y no de manera aislada.

Del mismo modo, es un imperativo fortalecer la participacion de las universidades en la
formulacion de politicas publicas y generacion de programas de formaciéon y
actualizacion que vayan de la mano con el desarrollo del pais, para ser mas competitivo,
para prestar mejores servicios y coadyuvar para cualificar el desempefio laboral.

La Universidad debe encontrar las mejores alternativas de integracién e interacciéon con
los actores sociales y productivos, que busquen satisfacer los grandes problemas de la
sociedad, fortalecer los escenarios para la generacion de conocimiento inter y
transdiciplinario y activar dinamicas internas en los cuales la innovacion sea inherente
de sus procesosy actividades. Es necesario fortalecer la pertinencia desde los curriculos
académicos acordes con la exigencia de un mercado laboral con una apuesta ética frente
a las dindmicas del consumo. La investigacién como aporte desde el conocimiento y la
extension enlaprofundizacion delasrelaciones que permitan profundizarlosescenarios
de cooperacion. Es un reto la generacion de indicadores que permitan hacer
seguimientos efectivos al papel que las universidades desarrollan en la sociedad.

Ladisposicion delosactoresdelasociedad en concertar politicas, agendas ymecanismos
de regulacion es una oportunidad que permite no solo regular la educacién superior,
permite garantizar la calidad educativa e inyectar un mayor dinamismo en los procesos
deformacion quereduciranlasdisparidadesterritorialesy queserala Universidad quien
mayor aporte dara a la sociedad no solo con la entrega de ciudadanos con excelentes
conocimientos disciplinarios, ciudadanos activos, en la entrega de conocimiento como
alternativa a la solucién de grandes problemas sino como agente que replicara
aprendizajes que mejorara las condiciones de vida de las poblaciones.
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[1] Segtn el Diccionario de la Lengua de la RAE, en su primera acepcion, "extension" es
"accion y efecto de extender o extenderse". Por su parte, "extender", en sus diversas
acepciones, se define como "Hacer queunacosa, aumentando su superficie, ocupe maslugar
o espacio que el que antes ocupaba. (...). Desenvolver, desplegar o desenrollar una cosa que
estaba doblada, arrollada o encogida. Hablando de (...) derechos, jurisdiccion, autoridad,
conocimientos, etc., darles mayor amplitud y comprension que la que tenian. (...) Irse
difundiendo (...) una profesion, uso, opinién o costumbre donde antes no lahabia. Alcanzar
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la fuerza, virtud o eficacia de una cosa a influir u obrar en otras". Tomado de la Conferencia
acerca del Concepto de "Extension" en la Universidad de Vicente Alberniz Laclaustra.

[2] Paraefectos de precision adoptamos el concepto de “Funciones” establecido enla Ley 30
de 1992.

[3] Es necesario decir que el término "extensioén" tiene un caracter claramente polisémico.
Por una parte, se refiere a la extension de programas de una institucion de educacion
superior en un lugar fuera de la sede principal. Por otra, hace referencia a una de las
funciones sustantivas de dichas instituciones, formando parte de una triada que a veces se
enuncia como Docencia-investigacion-extension y otras, en la forma docencia-investigacion-
proyeccion social. (Analisis hecho por Vicente Albeniz Laclaustre en el texto “Extension" en
la Universidad.

[4] Esta definicion es una adecuacién de la adoptada por la Universidad Nacional de
Colombia. Su uso se ha ido generalizando en diversos documentos oficiales de varias de las
organizaciones institucionales de la Educacion superior (Agenda de rectores ASCUN,
Comision técnica del SUE, Red Nacional de Extension, Estudio APICE/ICFES, y en el segundo
encuentro de Extension Universitaria realizado en octubre de 2002).

[5] Paraautores como Giddens, el problema hermenéutico es precisamente la comprension
delasdistintasdescripciones generadas dentrodelosdivergentes marcosdesignificado. Los
actoresviven su experiencia cotidianaylaasimilan gracias alamediacién dela construccion
y mantenimiento de marcos de significados que proveen esquemas interpretativos.

[6] Para la nocién de campo ver entre otros Bourdieu (1997) y (1979).

[7] Ver al respecto Malagdn (2003), y el marco metodoldgico y conceptual del Proceso de
Autoevaluacion de la Funcion de Extension en la Universidad Nacional de Colombia.

[8] Sector estatal, los sectores populares, las organizaciones sociales, los gremios y el sector
productivo, entre otros

[9] La Tercera Misién de la Universidad: El reto de la Transferencia del conocimiento. Revista
electrénica de Madrid. La Universidad del Futuro. (Objetivos planteados para la universidad
europea en el horizonte 2020 de una Europa del Conocimiento). Numero 41, marzo-abril 2007.
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