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Primero el asunto de la 
responsabilidad…



Sintonización de la evaluación con la toma de 
decisiones

¿Crecer en producción significa ser más relevantes en investigación?

¿Qué tanto la visibilidad es equivalente a prestigio científico y académico?

¿Qué tan relevantes son los equipos de investigación para las comunidades académicas 
y el entorno?

¿En qué han servido las estrategias de apoyo a la investigación?

¿Se relaciona la investigación con otras misiones universitarias?



La evaluación en un sistema complejo

Esquema triple hélice basado en 

planteamientos de Löet Leydesdorff

Ciencia

Economía

Organización

Gestión

Evaluación

Organización científica
Burocracias

Formas

Mercados de la ciencia
Innovación

Editorial

Oferta pública…



Tecnologías Metodologías

Métricas responsables 
y los marcos 

deontológicos.

El giro socioterritorial de las 

métricas: impacto en el desarrollo 

territorial, social y económico, 

geohistoriometría, género.

La cienciometría como campo de 

conocimiento y su relación con la 

sociología de la ciencia.

Crítica a la evaluación científica.

El crecimiento en el uso e 

implementación de 

sistemas tipo CRIS.

Datos abiertos para la 

evaluación científica y la 

ciencia abierta en general.

Modelos LLM, Machine 

Learning, enriquecimiento 

de datos

Infraestructuras abiertas





Práctica 
dominante

• Las prácticas evaluativas determinadas por 
los ránkings y las rúbricas externas.

• Los sistemas de información para 
indicadores son precarios y poco 
intercomunicables. 

• La información generada no responde a un 
sistema evaluativo único integrando 
requerimientos internos y externos para 
poder generar informes periódicos 
utilizables por los tomadores de decisiones.

• Evaluar requiere enormes costos para su 
implementación.



Explorando salidas…

Laboratorio de I+D para la evaluación 
responsable de la investigación en Colombia.



Retos

Toma de decisiones 
basadas en evidencia: 

Vinculación entre los Planes 
estratégicos y de acción 

institucional con 
herramientas evaluativas. 

Robustez de la información 
para describir las dinámicas 
institucionales: Vinculación 

de los sistemas de 
información a los 

instrumentos evaluativos.

Infraestructuras requeridas 
para el manejo de la 

información: Desarrollo, 
adquisición o uso de 

tecnologías para el manejo 
de bases de datos 

complejas.



Soluciones
Programa de 

métricas 
responsables para la 

orientación de 
decisiones 

institucionales

Un programa de 
gobernanza de datos 

institucionales 
orientado a la 

ciencia abierta.

Desarrollo de un 
modelo propio para 
almacenamiento y 

procesamiento de la 
información 
institucional.



Programa de métricas 
responsables



Propósito

Integrar los procesos decisionales, a 
los posibles indicadores que se 
desprenden de la evaluación de 
desempeño de los programas, y a las 
demandas de indicadores del 
entorno a través de la construcción 
de datastorytelling.



Conceptualización

Modelo de actores multinivel

Autor/
Creador/docente

Grupos de 
Investigación

Departamentos

Facultades

Organizaciones 

Territorios

Productos

Convenios

Emprendimientos

Proyectos

Noticias

Movilidad



Historias de Usuario

Vicerrectoría Investigación UdeA
Vicerrectoría Investigación UNAULA
Dirección de investigaciones Uexternado
Dirección de Relaciones Internacionales UdeA
Biblioteca Uexternado
Biblioteca UNAULA
Emprendimiento UdeA

Fusión de historias de usuario



Gobernanza de datos



Principios 
para el 
manejo de 
datos

• Robustez

• Multiplicidad de bases

• Aseguramiento de la información 
institucional

• Administración bajo principios FAIR

• Infraestructuras de hardware y software 
accesibles

• Orientación para el uso de sistemas 
automatizados



Desarrollo



Desarrollo

Productos
Afiliaciones (instituciones, facultades, departamentos, grupos)

ROR

Wikipedia Wikidata

Fuentes (revistas)

DOAJ

Scimago

Temas

News

Personas

Scienti

Openalex

datos.gov

Datos 
institucionales

Scholar

Fuentes y entidades















Infraestructuras



Propósito

Combinar diferentes propuestas en 
la nube y adquisición de hardware 
para un manejo unificado de la 
información institucional.



Servidor comercial 
en la nube: 

ambiente de 
producción

Servidor ETL 
Lago de datos

Servidor ETL 

Servidor procesamiento 
machine learning, LLM 

Esquema general de infraestructuras compartidas



Diseño de protocolos y estándares para hacer evaluación y seguimiento de 
acuerdo con requerimientos internos y externos.

Toma de decisiones basadas en evidencias.

Disminución de costos operacionales para cumplir requerimientos 
evaluativos y de seguimiento.

Aprendizaje colectivo de instituciones participantes en el manejo de 
información y la generación de estrategias evaluativas y de seguimiento.

Diseño de estrategias colectivas para suplir necesidades de procesamiento 
computacional.

Diseño de software a la medida que puede ser utilizado de manera libre por 
cualquier usuario.

Transparencia.

Laboratorio de I+D para la evaluación 
responsable de la investigación en Colombia.
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