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Las agendas de investigación propenden por la generación de

consensos por parte de los actores, para construir una visión

compartida de futuro la cual aumenta la productividad de la

sociedad, porque permite alinear los proyectos de desarrollo

alrededor de un mismo foco, y da elementos de juicio para

emprender procesos de cambio organizacional” (Medina, 2006).
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Proceso 

CONTEXTO Y DIAGNÓSTICO

Proceso

EXPERTOS Y JUEGO DE 

ACTORES

ESTRUCTURACIÓN
Momento 2

FORMULACIÓN
Momento 3

CONCEPTUALIZACIÓN
Momento 1

Análisis de 

cadena 

de valor

Análisis competitivo – factores de 

cambios

Vigilancia 

tecnológica y 

comercial

Benchmarking

Rumbo y mapa estratégico

Tendencias 

producción científica y 

tecnológica.

Gestión del conocimiento

Fortalecimiento de 

capacidades

Proceso 

PROSPECTIVO 

Análisis de escenarios 

Apuesta

Políticas nacionales, 

regionales 

y globales

Intereses y capacidades 

institucionales
Árbol de 

competencias

Consensos 

interdisciplinares

Aproximaciones 

investigativas

Bibliometría

Metodología de las agendas I+D+i: 3 momentos

Posibles Escenarios

Retos estratégicos

LEGADO TRANSFORMACIÓN INNOVACIÓN



Conceptualización de las agendas de I+D+i: primer momento

Mapa 

conceptual 

individual- MCI

TALLER 1

TALLER 4

TALLER 2

Pregunta detonadora: ¿Qué problemas debería abordar la Universidad en 

los próximos 10 años?

Mirada DISCIPLINAR, INTERDISCIPLINAR Y TRANSDICIPLINAR

22 temáticas y 66 énfasis investigativos.

POLITICAS Y ENFOQUES  Documentos de enfoque Nacional, Regional y Mundial.

Conpes, Plan de Desarrollo, Misión de Sabios, CEPAL, OCDE y Agenda 

2030.

Discusión y consenso grupal, utilizando los resultados producto del mapa 

individual, se construye el MSI, como sello característico de cada grupo. 

14 temáticas. 

Mapa síntesis 

integrador-

MSI

Mapa agendas 

conceptual- MAC
Se contrastan los resultados obtenidos mediante la IA, se construye el  MAC 

preliminar.

Primera aproximación temática a las Agendas 

de investigación I+D+i.

Investigación bibliográfica sobre el contexto actual temático.

Uso de análisis bibliométricos para validación de los enfoques iniciales.

TALLER 3

Matriz referencial

MAC
Presentación Grupal de la propuesta preliminar de Agendas de Investigación I+D+i

Utilizando el MAPA DE AGENDAS CONCEPTUAL–MAC. 

Trabajo grupal por mesas de discusión con 
25 investigadores

Trabajo individual con base en las 

síntesis documentales

Trabajo individual y grupal evidenciando Fortalezas, 

Debilidades, Oportunidades y Amenazas con el 

contexto

Trabajo individual y grupal, construyendo 

la matriz referencial

Cono de

Reducción 

de la 

Incertidumbre

Validación temática Decanos y presentación a la Alta Gerencia Institucional. 

Ponderación de visiones. Se logra la priorización de 5 temáticas.

Sesión grupal entre Docentes y Decanos 

TALLER

5



Agenda de biomateriales para la construcción sostenible



Próximas posibles agendas

Innovación Sostenible Energética

Territorios Inteligentes

Tecnologías Emergentes Bioindustriales

Transformación Digital Educativa

01

02

03

04



¿

¿Una universidad para la próxima 
acreditación o para la próxima 

generación?
susan.benavides@uamerica.edu.co

@susanbenavides
3008565534
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