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Presentacidn del Informe
de Gestidon

Con el fraterno saludo a mis colegas rectores de las Instituciones de Educacién Superior que hacen parte de
nuestra Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN), en asocio con el resto de consejeros miembros
del Consejo Directivo, tenemos el gusto de compartir los avances de una gestién que se ha orientado desde
esta maxima instancia directiva, con fundamento en el didlogo y la concertacién sobre diferentes asuntos
del sector, que se abordaron en cada uno de los espacios de encuentro en los que tuvimos la oportunidad
de interactuar con representantes del gobierno, de la academia y del sector productivo de nuestro pais,
asi como con directivos de instituciones y organizaciones internacionales con las que hemos mantenido
estrechos vinculos de cooperacién.

En esta ocasién nos recibe la Universidad de La Sabana, gracias a la amable invitacién del rector Rolando
Roncancio Rachid y el esmerado apoyo de su equipo de directivos, académicos y administrativos que han puesto gran empefio para
la organizacién la sesién N° 157 del Consejo Nacional de Rectores, en la que haremos un balance del plan de accién que el Consejo
Directivo se propuso para los afios 2023 y 2024, en el contexto de una planeacién estratégica proyectada al afio 2025, que ha
permitido adaptarnos a las nuevas realidades de la educacién superior como el fundamento de desarrollo de la sociedad.

Destacamos la oportuna intervencién de los rectores en diversos espacios de andlisis sobre los temas en los que se puso de manifiesto
el interés por la promocién de los principios misionales de la autonomia universitaria, la calidad académica, la bisqueda y difusién del
conocimiento y la responsabilidad social, sobre los cuales el Consejo Directivo tuvo que asumir posturas frente a diversas iniciativas que
cursan en escenarios de discusién de la agenda legislativa.

Agradezco al rector de la Universidad de Cérdoba, Jairo Torres Oviedo, quien me acompaiié en estos dos afios como vicepresidente de
ASCUN, y a mis demds apreciados colegas integrantes del Consejo Directivo por compartir decisiones en las que se puso de manifiesto
la defensa del espiritu asociativo, en la perspectiva de la defensa de nuestro sistema mixto de educacién superior, desde la orientacién
conjunta de instituciones pdblicas y privadas.

El balance que se presenta en este informe deja insumos para la gestién de los consejeros que designard esta asamblea para los afios
2025y 2026 en los que se esperan importantes desafios para el desarrollo del sistema y el futuro del sector.

Desde el Consejo Directivo, invitamos a seguir contribuyendo al crecimiento de nuestra Asociacién para continuar integrando las
perspectivas de nuestras |ES estatales y no estatales en las discusiones que aportan al desarrollo del pais.

José Consuegra Bolivar
Presidente de ASCUN

Presentacion

Apreciadas rectoras y apreciados rectores, es un gusto presentarles este informe de gestiéon que corresponde

al periodo 2022 - 2024.

Quiero destacar la disposicién de los miembros del Consejo Directivo de este periodo, en cabeza del
presidente José Consuegra y el vicepresidente Jairo Torres, y la gestién adelantada a través de las
comisiones rectorales estratégica, financiera, de comunicaciones y de politica pdblica, pues fueron quienes
orientaron todas las actividades desarrolladas por el equipo de ASCUN.

Este direccionamiento nos permitié participar en una agenda de politica pdblica que, como sabemos,
ha sido muy activa y ha exigido del sector de educacién superior la mayor disposicién y atencién, para
que esta corresponda a las necesidades de un pais que tiene enormes retos en materia de educacién superior, reflejados en cobertura,
calidad, permanencia y graduacidn, entre ofros aspectos.

El plan de accién de la Asociacién de estos dos afios -orientado por sus tres ejes, sus nueve objetivos y sus respectivas estrategias- tuvo
un seguimiento permanente y una retroalimentacién oportuna para dar prioridad a los temas de los que se requeria reaccién inmediata

por parte de ASCUN.

Este informe es entonces una compilacién de lo que es ASCUN desde sus diferentes perspectivas y avances. En este documento se
expresa la importancia del trabajo colaborativo y la disposicién para fortalecer nuestro sistema mixto de educacién superior, asi como
garantizar el mandato constitucional del derecho y el servicio piblico de educacién y con ello contribuir al desarrollo econémico y social
de la nacién.

Esperamos que este insumo les permita visualizar, de manera muy gréfica y sintética, algunos de los resultados obtenidos gracias al
trabajo colaborativo de directivas y de sus respectivos equipos que, desde la grandiosa labor que realizan en sus instituciones y desde
los diferentes espacios de asociatividad que ASCUN facilita, aportan de manera significativa al sector y a la sociedad.

Oscar Dominguez Gonzdlez
Director ejecutivo
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PLAN DE ACCION ASCUN 2023-2024:

Lluego de los Encuentros Regionales Rectorales se
establecieron las siguientes prioridades, por cada una

EJE 1. APOYOA LA

EDUCACION
SUPERIOR

COLOMBIANA, SU
SOSTENIBILIDAD Y
CONTRIBUCION A LA

TRANSFORMACION

DEL PAIS

EJEL.
APOYO A LA
EDUCACION

SUPERIOR

COLOMBIANA, SU

SOSTENIBILIDAD Y —

CONTRIBUCION A LA
TRANSFORMACION
DEL PAIS

EJE 2.
FOMENTO DEL

interlocucién con otros actores e

contribucién de las IES

EJES Y OBIJETIVOS

2.1 Promover sinergias entre |ES,
asociaciones, redes, grupos y otros
actores nacionales

1.1 Favorecer espacios de EJE 2. FOMENTO DEL

TRABAJO
INTERINSTITUCIONAL
EN EDUCACION
SUPERIOR PARA
ENFRENTAR SUS

influir en politica piblica

2.2 Fortalecer la CTl y la ES con
cooperacion académica y
cientifica internacional

1.2 Visibilizar la

1.3 Fortalecer la direccion,

DESAFiOS

2.3 Mantener el posicionamiento
de ASCUN y la visibilidad de sus
IES en los ambitos internacionales

gestion y liderazgo

: A CONSTRUYENDO UNIVERSIDAD,
universitario TRANSFORMANDO SOCIEDAD

3.2 Fortalecer
el Sistema
Integrado de
Gestion

3.3 Continuar
con la
innovacién en
ASCUN

3.1 Asegurar

sostenibilidad
financiera de
ASCUN

EJE 3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE ASCUN

M PLAN DE ACCION ASCUN 2023-2024:

ESTRATEGIAS

Tanques o grupos de pensamiento permanentes en ASCUN

Apoyo a directivas y lideres para la gestion del cambio en
Educacién Superior

ASCUN como convocante para sinergias nacionales y

TRABAJO
INTERINSTITUC regionales
IONAL EN
EDUCACION
SUPERIOR = = - .
| A, IES-AS(_:UN. como Ilfieres y socios estratégicos en proyectos
SUS DESAFi0S y espacios internacionales
EJE 3.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DE
ASCUN

ASCUN sostenible, eficiente, innovadora y en mejoramiento
continuo

de las estrategias:

Estrategia 1. Tanques o grupos de pensamiento
permanentes en ASCUN

Prioridad: Incidencia en reformas legislativas

instrumenios.

1. Observatorio Legislativo ASCUN - O.L_A.

2. Observatorio de sostenibilidad de las IES colombianas ASCUN (Boletin de cifras).
3. Grupoa juridico,

4. Encuentro de secretarias generales, oficinas de planeacion y oficinas juridicas.

9.
6
¥
a
9.

Encuentros con vicerreclorias académicas y de investigacion.

. Comision de vicerreclorias administrativas y financieras.

. Invitacion a actores esiratégicos en CD,
. Participacion directa con documentos y presencia en Congreso y en medios.

Conversalorios con legislativo (bancadas).

10.5equimiento estratégico a representaciones ASCLIN,
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[ ==  Estrategia 2. Apoyo a directivas y lideres para la
gestién del cambio en Educacion Superior

Erra

Prioridad: Apoyo y visibilidad a iniciativas de IES ASCUN
Instrumentos:

1. Nuevas oferlas en programas TyT y ETDH desde IES ASCUN.

2. Vigilancia en procesos de aseguramiento de la calidad (comunicacian
parmanente MEN v con |IES, paricipacidn an ajustas),

3. Prospectiva: Publicacidén ASCUN-UVALLE - Escenarios y posibles acciones +
Diplomada praspectiva desde el Programa RETOS.

4, Oferta de formacion y actualizacian a través del Programa RETOS-ASCUN
(MOOC Gestion de IES N°5)

5. Coberlura, parmanencia, aquidad en |IES ASCLIN,

Estrategia 3. ASCUN como convocante para
sinergias nacionales y regionales

Pricridad: Espacios colegiados de negociacidn

1. Consorcio Colombia

2. ICETEX

3. COR

4. DNP-Minciencias (medicidn de grupos y revistas, FCTel en SGR)

Prioridad: Fondo de garantias para el crédito educativo
1. Socializacion

2. Conslitucion

3. Apoyo permanente ASCUN

Pricridad: Mayor presencia en territorios

1. Organizacion de CD en lugares dislintos a Bogota

2. Alianzas con redes regicnales (énfasis de trabajo en regiones identificados en
encuentros)

3. Mayor visibilidad de la presencia de ASCUN en las regiones (redes y olros encuaniros)

Estrategia 4 IES-ASCUN como lideres y socios
estratégicos en proyectos y espacios internacionales

Prioridad: Visién representativa de la agenda internacional ASCUN

Instrumentos:

1. Movilidad internacional (PILA, CUIB-SEGIB y Reconocimiento de titulos,
diplomas y estudios).

2. Participacion en espacios colegiados internacionales (ENLACES, GUAF,
CUIE}.

3. ASCUN socia en proyectos internacionales (3 Erasmus+ y 1 CYTED).

4. Misiones rectorales (Hacia el exterior y desde otros paises hacia Colombia).
5. Internacionalizacion de la ES colombiana (LACHEC).

6. Alianzas especificas (Catedra UNESCO-UAMERICA-ASCUN).

§ ==.. Estrategia 5: ASCUN sostenible, eficiente, innovadoray
en mejoramiento continuo

Prioridad: Consolidacion liderazgo ASCUN y pertinencia para sus
asociadas

In, n
1. Seguimiento a cartera

2. Nuevas asociadas
3. Mejoras “Sede ASCUN"
4. Mayor uso de herramientas tecnologicas

5. Recertificacidn ICONTEC
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ASCUN es

Pensamiecnic URIVErsiicre

La Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN) se
ha consolidado como un espacio idéneo de construccién de
pensamiento universitario, que juega un papel clave en la
consolidacién, representacién y promocién del sistema de
educacién superior en Colombia.

Pensamiento universitario que representa a todo el sistemq,
ademés de a sus asociadas: En la sistematizacién que se ha hecho
de personas e instituciones participantes en eventos, redes y en las
diferentes iniciativas de ASCUN, hemos encontrado que personas
de 210 IES no asociadas han participado activamente; es decir, si
sumamos a estas las 94 asociadas, encontramos que 304 IES, de
las 305 existentes en Colombia han hecho parte de los didlogos
y la construccién colectiva planteada desde esta Asociacién.
Gracias a este panorama, ASCUN ha podido representar las
inquietudes, los intereses, las necesidades y los desafios de todo el
sector de educacién superior en el pais.

Foro de debate y reflexién académica permanente: A través de
ASCUN, las personas que ocupan diversos cargos en las IES, asi
como expertos, representantes del Gobierno y lideres de opinién,
discuten y reflexionan sobre las politicas educativas, la calidad de
la educacién, lainvestigacién y otros temas clave para el desarrollo
del sistema de educacién superior colombiano, latinoamericano,
iberoamericano y global.

Pensamiento para la incidencia en politicas pdblicas: El
trabajo de ASCUN en la elaboracién de propuestas, andlisis y
recomendaciones a proyectos de ley y otfras politicas educativas,
en temas relacionados con la autonomia universitaria, la
financiacién sostenible del sistema mixto, las funciones misionales
(formacién/ investigacién/ extensién), entre ofros, asi como su
papel en la organizacién o participacién en mesas de trabajo
con el Gobierno y otros actores, ha permitido influir en la politica
educativa del pais.

Pensamiento generado en la colaboracién interinstitucional,
intersectorial e internacional: ASCUN promueve la construccién
de pensamiento a través de la cooperacidn entre instituciones, y
entre estas y entidades de diferentes sectores (educacién, deporte,
economia, investigacién, ambiente, salud, etc.), tanto en dmbitos
nacionales como internacionales. Esta colaboracién alimenta
el pensamiento critico y la generacién de conocimiento desde
diferentes perspectivas.

Publicaciones ASCUN: La Asociacién sigue siendo referente del
pensamiento universitario, que se construye ademds a través de

10

reflexiones colectivas, grupos de pensamiento, identificacién de
posiciones universitarias en medios de comunicacién, participacién
en eventos, entre otros. Parte de este debate académico se ha
difundido, desde 2022 a 2024, a través de tres ediciones de la
Revista Pensamiento Universitario (N° 34, 35 y 36), dos versiones
de Cuadernos ASCUN con andlisis de proyectos legislativos de
alto impacto (Reforma a la Salud, Ley 30 y ley Estatutaria en
Educacién) y la divulgacién de estudios sobre temdticas especificas
como financiacién, prospectiva, cifras del sector y calidad, entre
ofros.

Edicién No. 36
Pensamiento
AscUN| Universitario ocubre 2024

)
3
3
%X
3
=
o
)
a
L}

Perspectivas de futuro
de la educacion superior

Maés informacién

ASCUN es

Inciclencia en peliitica pdblica

Observatorio legislativo ASCUN O.L.A

Estrategias aplicadas por el
Observatorio Legislativo de ASCUN

Identificacion y dasificacidn de ect incidencia
en el sector,

Priorizacién de prayectos de acuerca con la
aportunidad/riesgo, el avance y fuerza politica del L.

Boletin semanal O.L.A

Disevatioria Logislaths de ASCUN 0.4

S

Corstruccidn de postura del sector = consulta IES y expertos y
eoncepto ASCUN.

Didboges directos ¥ estratégicos con los congresistas y UTLs.
o {Autores, panentes, actones estratégicos]

Sugerencias de redaccién en el articulado a través de
proposiciones que salvaguarden la autonamia univwersitaria,

prt argerernin vt
hramn vt Loealnt e WL

Creacién del Observatorio Legislativo ASCUN O.L.A: Durante
el periodo 2022-2024 ASCUN pasé de hacer un seguimiento
general a algunos proyectos de ley de la agenda legislativa
nacional, a crear en 2023 el Observatorio Legislativo ASCUN
O.LA desde el que se busca incidir en politica educativa en
coherencia con los principios de ASCUN relacionados con la
autonomia universitaria, la responsabilidad social, la generacién
de conocimiento y el compromiso con la calidad de nuestras IES.
Desdelacreaciéndel O.LA en 2023 hemosrealizado seguimientos
a mas de 160 proyectos de ley y, gracias a la formulacién de
conceptos unificados, asistencia permanente al Congreso y
reuniones con senadores, representantes y UTLs, se ha logrado
influir en cerca de 40 proyectos de ley como: declaratoria de
inexequibilidad del articulo 95 de la reforma tributaria, discusién
y archivo de la Ley Estatutaria, cambios a la reglamentacién de los
Consultorios Psicolégicos Comunitarios, Ley de Emprendimiento,
diferentes leyes relacionadas con educacién bdsica, media y
superior, reforma a la Ley 30, reglamentacién a programas en
salud, entre otros.

Influencia en politica educativa diferente a los proyectos de ley:
Desde las diferentes dreas y redes de ASCUN se ha incidido en
la formulacién, medicién, seguimiento y difusién de lineamientos,
resoluciones, decretos y otros instrumentos de politica publica
relacionados con educacién superior, entemas de calidad, ciencig,
tecnologia e innovacién, internacionalizacién, emprendimiento,
extensién universitaria, bienestar, autonomia universitaria, entre
ofros.

Maés informacién
secretaria-general@ascun.org.co

COMISION PRIK
CONSTITUCIOMAL PES

1
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ASCUN es

Construccion celeciiva

Negociaciones colectivas en ASCUN - Consorcio Colombia: Las
negociaciones colectivaslideradas desde ASCUN, han conseguido
para las IES asociadas, asi como para ofras IES y centros de
investigacién del pais, ahorros significativos, especialmente en el
proceso adelantado por el Consorcio Colombia, gracias al cual
las IES se han ahorrado USD 13'268.882 por los descuentos

obtenidos, asi como USD 4'444.346 que no se han pagado
en APC a través de los acuerdos transformativos. Las IES del
Consorcio Colombia han pagado en promedio USD 1,34 por
articulo, el costo mds bajo de toda la regién (el valor por fuera del
Consorcio oscila entre 30 y 60 USD por cada articulo).

CONSORCIO COLOMBIA
Cifrasa2024—M—

Presencia nacional:

© 6.3 IES de todas las regiones del pais
o Ahorro de més de 3 millones de délares que no se han pagado en APC gracias a los acuerdos transformativos

o Cercade JQQO articulos en acceso abierto, sin pagar por su publicacién

Favorecimiento del acceso a conocimiento especializado y de punta:

2Quiénes acceden a estos recursos?

° 93 %de los estudiantes de doctorado, 57 % de profesores de educacién superior, 47 %de los

estudiantes, 47 % de los egresados y 43 % de los centros e institutos de investigacién del pais

® Esta i lémica es la resp ble de cerca del 90 %o dela produccién cientifica colombiana

Disminucién en el costo promedio por articulo descargado:
Importantes niveles de uso
Més de 39 millones de articulos, libros y secciones de libro descargados

Mas de 52 millones de busquedas en los recursos suscritos

Costo promedio por articulo entre 2019 y 2023 de Us 1,34 el costo mas bajo de toda la regién y del valor
por fuera del Consorcio (entre 30 y 60 USD)

Colombia, pionera en acuerdos transformativos

@ Publicados 1384 articulos en acceso abierto sin pagos de APC, beneficiandose en USD 4 ’444.346

® Se ha logrado estabilidad y control sobre los incrementos en las suscripciones

Fortalecimiento del trabajo colaborativo y en red:

e Se haimpulsado iniciativas como: el Portal WidoCol, el Observatorio de Syllabus, el Portal de Ciencia

Nacional, el Paquete OrcID premium que ofrece un d del 70 % en el costo, MagnoByDemand,

Métricas responsables, Scientific Monitor y Visibility, entre otras iniciativas.

Espacio de formacién y cualificacién de alto nivel para instituciones socias:

® Diplomado Programa Elite en Negociacién y Liderazgo centrado en valores, en alianza con la Universidad
EAN

® Programas de formacién en ciencia abierta, gestién de i igacién y gestion de unidad

de informacién

AHORRO ANUAL EN SUSCRIPCION DE RECURSOS
CONSORCIO COLOMBIA (USD)

25.000.000 20.243.184

20.000.000

1381 7.636
15.000.000
10.000.000 6.861.299
5.000.000
2022 2023 2024
Preciosde lista  m Precio final negociacion B Ahorro por afio

Fuente: Consorcio Colombia

Acuerdo ASCUN-CDR: Otro logro como Asociacién es la
disminucién significativa del costo a pagar por derechos de
autor del Centro Colombiano de Derechos Reprogréficos - CDR.
Inicialmente, este centro definié un costo de $6.000 por estudiante,
lo que significaba un pago de las IES asociadas en ASCUN
por $9.000'000.000 (realizando el célculo con 1'506.351
estudiantes que se encuentran en las IES ASCUN). Gracias al
proceso de negociacién, que durdé dos afios, inicialmente se
evidencié la legalidad de este cobro y posteriormente se consiguié
una tarifa en promedio de $600 por estudiante, lo que implicé un
pago aproximado de $903'803.600, equivalente a un ahorro del
90%.

Financiacién del sistema de educacién superior: Otros espacios
de negociacién colectiva han permitido llegar a acuerdos en
programas, como U solidaria de ICETEX, y la construccién de
posiciones colectivas frente a propuestas gubernamentales y
normativas que afectan la financiacién de la educacién superior
estatal y privada. Adicionalmente, desde ASCUN se han
generado y apoyado estudios sobre la financiacién del sistema
nacional de educacién superior, gracias al aporte de vicerrectorias
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administrativas y financieras de las IES ASCUN, asi como de
grupos de personas expertas en la materia.

Fondo de Garantias: El Consejo Directivo deja las bases y un
proyecto piloto para la construccién de un Fondo de garantias
ASCUN, que busca consolidarse como una alternativa para
beneficiar a los estudiantes y sus familias que requieran préstamos
para su educacién superior en las IES asociadas.

Inclusién de ASCUN en programa de expertos internacionales
de ICETEX: En 2023 se adelanté la gestién ante la oficina de
relaciones Internacionales del ICETEX para que ASCUN fuera
incluida dentro de su Programa de Expertos Internacionales,
dado nuestro rol de visibilizar a las IES colombianas y apoyar los
procesos de internacionalizacién. Gracias a esto, a partir del 2024
ASCUN vy su Red Colombiana de Internacionalizacién (RCI), asf
como otras asociaciones y redes de educacién superior del pais
fuimos incluidas en la convocatoria, lo que nos permitird apoyos
de cofinanciacién para vidticos o tiquetes internacionales y para
contar con expertos internacionales en nuestro pal's, entre otros
beneficios. Durante el primer semestre de 2024, hemos recibido el
apoyo del ICETEX por mds de $70.000.000.

Trabajo con apoyo de organizaciones aliadas: ASCUN ha
trabajado en estos dos afios con mds de 40 organizaciones
aliadas nacionales, entre gubernamentales y privadas, que han
ofrecido oportunidades y fortalecimiento de capacidades a las IES
asociadas en temas de tecnologia, infraestructura, financiamiento,
politica pblica, publicaciones cientificas, herramientas antiplagio,
alianzas Universidad-Empresa, entre otras.
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Construccién permanente en las ocho redes ASCUN: Las 94 IES
asociadas y 208 IES no asociadas han participado en las 8 redes
ASCUN: Red de Bienestar Universitario, Red de Comunidades de
Egresados y Graduados - RENACE, Red Nacional de Extensién
Universitaria - RNEU, Red Universitaria de Emprendimiento
REUNE, Red Colombiana para la Internacionalizacién de la
Educacién Superior - RCl, Red de Lectura y Escritura en Educacién
Superior - REDLEES, Red Académica de Espafiol como Lengua
Extranjera - EnRedELE y el Observatorio de Responsabilidad

é%} ‘]{ aeune

Red Universitaria
de Emprendimiento

REDNACIONAL W
DE EXTENSION ASCUN
UNIVERSITARIA  omeiibsmo

(O'IO\ \3)

OBSERVATORIO DE RESPONSABILIDAD

Escritura en Educacion Supcrior
SOCIAL UNIVERSITARIA

Mas informacién

direccionejecutiva@ascun.org.co
relacionamiento@ascun.org.co

Consorciocolombia.co

Social Universitaria - ORSU y han conseguido:

- Organizacién de 295 eventos nacionales e internacionales

- Construccién colectiva de més de 9 proyectos

- 4 publicaciones

Ademds de intercambios de buenas prdcticas, generacién de
conocimiento y apoyo a la misién de ASCUN.

&) EnRedELE

Red Académica de Espafiol

como Lengua Extranjera

/

enace

RED NACIONAL DE COMUNIDADES DE GRADUADOS

L 4

RED COLOMBIANA
PARA LA INTERNACIONALIZACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR

COLOMBIA

Qué son las redes universitarias

ASCUN es

Blenesicr vniversitcric

ASCUN sigue siendo el lider del deporte y la actividad fisica universitaria y de los otros dmbitos del bienestar relacionados con cultura,

desarrollo humano y promocién de la salud en la educacién superior en Colombia.

JUEGUS

UNIVERSITARIOS
NACIONALES 2024

En los afios 2022 a 2024 han participado mds de 1'500.000  Més informacién
estudiantes, docentes y personal administrativo de todas las IES
del pais, en las actividades deportivas, culturales y de desarrollo
humano en &mbitos regionales, nacionales e internacionales,
organizadas por la red de ASCUN Bienestar.

Participantes en el afio 2024 ASCUN deportes

359%
5000
o I i

Cultura Deporte

Red de bienestar
Desarrollo Humano y

salud

Fuente: Elaboracién propia
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ASCUN es

Infernaceonalizaceon

Protagonismo de ASCUN en la
presidencia, la  conformacién
de Juntas Directivas y como
socio estratégico en organismos
internacionales: En estos afios
ASCUN ejercié la presidencia del
Espacio Latinoamericanoy Caribefio
de Educacién Superior (ENLACES),

lo que permiti6 la consolidacién

ENLAC E‘S‘Y Tl esac'is

ESPACIO LATINOAMERICANO
Y CARIBENO DE EDUCACION SUPERIOR

~
S#  eic

espacio espaco
iberoamericano ibero-americano

Il CUMBRE del conocimiento  do conhecimento ‘

ACADEMICA v per

CONOCIMIENTO

UE-CELAC

Convenios internacionales ASCUN: ASCUN cuenta con 26
convenios internacionales vigentes firmados con asociaciones,
consejos rectorales y aliados para el relacionamiento con
instituciones de educacién superior de 38 paises. Estos convenios

Canadd

Estados Unidos |
Repiblica
Dominicana

México
Cuba

Uruguay

Paraguay

Argentina

Espaia

Secretaria General
Iberoamericana

Secretaria-Geral et
Ibero-Americana CI: I

de este y el reconocimiento de ASCUN ante actores y espacios
infernacionales de alta relevancia para la educacién superior
como |ESALC-UNESCO, la Conferencia Mundial de Educacién
Superior (CMES) y la Conferencia Regional de Educacién
Superior (CRES), el Espacio de Educacién Superior Europa-
CELAC, el Espacio lberoamericano del Conocimiento (EIC), la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), la Organizacién de
Estados Iberoamericanos (OEl) y el Foro Global de Asociaciones
Universitarias (GUAF), entre ofros.

.l' °
’I HEC \L/J\fgﬁg?-l%her CRES+5'I Ill
0
[ ]

Education Conferencia Regional
2022 Conference de Educacion Sugerior

Global University
Associations Forum

g GUAF

se consideran acuerdos marco que permiten generar diversos
tipos de cooperacién para nuestras IES asociadas, sin necesidad
de la firma de convenios bilaterales.

Alemania .
Mongolia

Kazajistan

Italia  India

Francia

Vietnam

Tailandia

Bangladesh
Malasia

ASCUN en proyectos internacionales: Dada la participacién
de ASCUN en siete proyectos internacionales Erasmus+ y ofros,
como socio y coordinador, nos hemos constituido como un aliado

-
Strengthening research, innovation and knowledge transfer on Climate
Change & Tourism in Higher Education Institutions in Latin America

NLAM-LA

Enhancing OUAlity Management & Recognition in Latin American
universities to underpin the Latin American Higher Education Space

Misiones rectorales ASCUN: Desde 2023 se han realizado 4
misiones rectorales internacionales (Alemania, Suecia, Espafia
y Etiopia) que han permitido a los directivos de las 26 IES

Suecia 2024: 5 asistentes
de 1 IES.

Alemania 2023: 17
asistentes de 11 IES

Movilidad académica internacional: ASCUN promueve y lidera
la movilidad académica internacional a través del Programa de
Intercambio Académico Latinoamericano (PILA). Desde el afio
2022, se ha llevado a cabo la movilidad académica presencial
de 464 personas en reciprocidad, y se han ofertado mas de
4500 asignaturas con reconocimiento de créditos en modalidad
virtual. De igual manera, el Programa PILA ha sido promotor

9 paises: Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Cuba, México,
Nicaragua, Paraguay,
Uruguay

DIGIUGOV
ACE

Tuning América Latina

relevante en los consorcios de cooperacién internacional para
conectar y diseminar los resultados de estos proyectos y asi
obtener un mayor impacto.

MA ]

Mimir Andino y 1OS
Modernisation of Institutional (E,n{a\n}}i'al’hm(o,)mgs

Management of Innovation and Latin American Mobility
Research in the Andean Region

- '%_
RIESA' ¥

Red Regional para el fomento de la Internacionalizacdm
de la Educacidn Superior en América Latina

participantes conocer buenas prdécticas, formas de gestién y
generar relacionamientos para enriquecer la gestidn institucional
y la internacionalizacién de las IES colombianas.

Espana 2024: 14 asistentes
de 8 IES.

Etiopia 2024: 11 asistentes
de 6 IES.

de otras acciones mds allé de la movilidad académica como
dobles titulaciones, proyectos de investigacién conjunta, misiones
académicas, clasesy cursos COIL, entre otras. A 2024, el Programa
PILA estd conformado por 9 paises de la regién, representados en
10 Asociaciones/Consejos Rectorales/Ministerios con 325 IES

adheridas.

Maés informacién
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112 versién de la Conferencia Latinoamericana y del Caribe para
la Internacionalizacién de la Educacién Superior - LACHEC:
ASCUN vy su Red RCI lideraron la organizacién de LACHEC, que
en su décima primera versién, conté con 320 participantes de 17
paises.

Maés informacién

Asimismo, se ha promovido la participacién de las IES asociadas
y se ha mantenido su participacién activa como Asociacién y a
través de nuestra Red RCl en espacios de gran trascendencia para
la educacién superior internacional como Association of National
Educators (NAFSA), Feria Internacional de Educacién Superior
Argentina (FIESA), Congreso de las Américas sobre Educacién
Internacional (CAEI) y European Association for International
Education (EAIE), entre otros.

gscem

Participacién de ASCUN en espacios internacionales: ASCUN ha  del primer semestre de 2024, en donde los representantes de la
participado en 22 espacios internacionales en 11 paises durante  Asociacién han sido ponentes o panelistas, lo que ha permitido
el afio 2023, asi como en 13 espacios en 10 paises en lo corrido  visibilizar a Colombia, a ASCUN y a nuestras IES asociadas.

2023 2024

-

Oportunidades  de internacionalizacién  ofrecidas  por
ASCUN a sus IES: En 2022 se ofrecieron 15 oportunidades de
internacionalizacién desde ASCUN desde el mes de octubre
(59 en total de ese afio). Por su parte, en 2023 se ofrecieron 51

Primera cétedra internacional co-organizada por ASCUN: Por
primera vez ASCUN participé en una cdtedra virtual de Derechos
Humanos para América Latina y el Caribe. En esta primera versién
se conté con 551 estudiantes de seis paises: Argentina, Colombig,
Republica Dominicana, Chile, Brasil, Espafia, quienes participaron
activamente en foros, redes sociales y ofras actividades paralelas

 EL PODER
CEPT

ON GLOBAL

Y TODAS.  p—

oportunidades de internacionalizacién y en lo corrido del 2024 (a
septiembre) se han generado 21. Tanto en 2023 como ala fecha, se
ha contado con el 100 % de nuestras IES asociadas participando
en al menos una (1) oportunidad de internacionalizacién.

THE NATIONAL SOCIETY OF A \l
LEADERSHIP AND SUCCESS SCU
'ASOCIACION COLOMBIANA
'DE UNIVERSIDADES.

Experiencias en gestion de la
internacionalizacién del curriculo

PERSPECTIVAS DE
LA CIUDADANIA GLOBAL

y manifestaron tener un mayor conocimiento y comprensién para
aplicar en su contexto, para fortalecer la defensa de los Derechos
Humanos y la creacién de redes. Ademds, otras instituciones
académicas y organizaciones desean sumarse a futuras ediciones.
Estd cétedra fue desarrollada por la Universidad de América, el
Centro Internacional de Derechos Humanos -CIPDH y ASCUN.

Maés informacién

internacional@ascun.org.co
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ASCUN es

Presencld RAcCienEl

Las IES ASCUN hacen presencia en todas las regiones de Colombia: Ademds de la presencia fisica de las IES ASCUN a través
de sedes, seccionales y convenios, nuestras IES benefician a estudiantes y poblaciones de todas las regiones del pais también con
programas virtuales y y cientos de proyectos de investigacién y extensidn.

20

San Andrés

La Guajira

Magadalena

Atldntico
Cesar

Bolivar
Cérdoba
Antioquia
Santander
Norte de Santander
Chocd
Risaralda
Caldas

Boyaca
Arauca
Cundinamarca
Quindio

Valle del Cauca

Caqueta

Amazonas

Maés informacién

Participantes en eventos ASCUN: ASCUN organizé durante estos
dos afios 101 eventos virtuales, en los que han podido participar
personas de todo el pais y 147 eventos presenciales en distintas
ciudades con una participacién cercana a las 63.000 personas,
teniendo en cuenta las convocatorias a los juegos universitarios y
festivales de cultura de la Red de ASCUN Bienestar.

Avances en la descentralizacién de ASCUN: El némero de eventos
presenciales organizados por ASCUN en lugares diferentes a
Bogotd entre los afios 2023 y 2024 significaron el 60 %, en
linea con las directrices de descentralizacién planteadas por
este Consejo Directivo. Adicionalmente, ASCUN sigue haciendo
presencia en todas las regiones del pais a través de los nodos de

las Redes ASCUN.

Desde el afio 2024 se generaron los Encuentros Rectorales
Regionales ASCUN vy los Consejos Directivos Ampliados, que se
realizan en diferentes lugares del pais y a los que se invita a todas
las asociadas de la regién visitada, asi como a representantes de
entidades gubernamentales y sector productivo local. A la fecha
se han realizado cinco Encuentros Rectorales Regionales y tres
Consejos Directivos Ampliados.

ASCUN ha suscrito dos acuerdos de voluntades para promover la
cooperacién académica, el crecimiento regional, la optimizacién
de recursos y el desarrollo de su misién con las redes regionales:
Corporacién para la Integracién y Desarrollo de la Educacién
Superior en el Sur Occidente Colombiano — CIDESCO y la Red de
instituciones de educacién, investigacién y desarrollo del oriente
colombiano - UNIRED.

abril ded ano dos.

OSCAR DOMINGUEZ GONZALEZ ~ CAMILO ALBE
Repraesntane Lo, Repre: -

DECIMA, SOLUCION DE Toda controversa o ditersncia
relatva 3 estn sair ] en pri i s pa

a framés ced didiogo paciicn ¥ mapetucss, posteronmee, Ceberin acudic & UNa segunda
instancia, 8650 8 & por medio de una concllackan, ks cusl 86 Nevard 8 cabo &n ol Centro de
Concliacén de la Camara ce Comerco de Busaramanga, en la dudad de BusAmErEngs.
Las gastos da s conciincion deberin ser sufragades per panes igusles

DECIMA TERCERA: CAUSALES DE TERMINAGION: LAS PARTES podedn car por
terinaca e presante acuerds, guna i 185 Sigentes les: (1)
El mutio acoenso de s panes; (2) B incumplimenta injustifcsds de cusiguien de lss
oblgacinea que smansn del preserte acuendo, por cuBGuee e ks partes, (3) Cuands
Par razanes €9 fuera mayor © caso fotulta se hagn impealie 8 sumpimiento de los
objetves Propusstos N este negodic: (4) Cuando por causks spras a UNRED y ASCLN

8 ot i i, (5] Cuando cualquiera
98 |53 partes cadan ef prasenic acuenmo sn auldfizectn previa, expresa y escrita de la
conva garte; (8) Dernro de la cjecucion de este scusrdo se comprusbe gue alguna de lss
wartes ha infingida |as nomas de progiedsd intelectual, espacisiments de dersches de
autor: (T) En cumiguer moments cuando existan indidcs de i participacian drects o
indirecta de aiguna te B3 partes en la comision de ceios reacionaces con e lavade de
acivos ¢ I fnancacsn del temorisme, en |os téminos de la ley pens, s pelifces o los
estanuios do las entidades

Se frma on la cudad de Bogotd, a los veiniin (21) dias, del mes de mayo, del afo dos mil
eintizusto (2024),

ASCUN UNIRED.

,@:;_;L/f/; B !r‘,ﬂi 1] A _“K}—L\g

Al
- (LU

JOSE CONSUEGRA BoLIVAR JUAR CAMILD MONTOYA BOZT
£572,152 de Bamangudla 51,476 551 de Bucaramangs
Pregidens Ascin Presidants Unired
/’—.\ ~ Ty

P Pt
CECAR BOMINGURZ GORZALET EIEZANA ALEXANDHA LEPEZ ACEVEDD
.5 11.384.007 do Fhggangh C.C52.456.417 de Buchrahangs
FRirpreidr tasstn cagzt— Reorasentafte Lagal

21



INFORME DE GESTION 2022 - 2024

ASCUN es

Eeohmecion

Cursos, diplomados y seminarios web ofrecidos desde el Programa
RETOS ASCUN: Desde octubre de 2022, ASCUN ha formado
1.471 lideres y gestores universitarios en siete experiencias de
aprendizaje: un curso sobre propiedad intelectual en la educacién
superior, tres versiones del curso sobre redefinicién estratégica de
la accién universitaria, enfocadas hacia fundraising, dos versiones
de Cursos Abiertos Masivos Online (MOOC por sus siglas en
inglés) en gestién de instituciones de educacidn superior y un
diplomado en prospectiva estratégica universitaria.

Formacion equipo ASCUN 2023-2024

@ Liderazgo

@ [Imeligenciz antificial
Prospectiva estratégica
Power B]

. Gestion de salidas no conformes

Fuente: Elaboracién propia

ASCUN es

Desde el Programa RETOS-ASCUN se organizaron durante estos
dos afios tres ciclos que incluyeron 12 seminarios web formativos
sobre experiencias de acompafamiento estudiantil, gestién de la
internacionalizacién y gestién curricular, con 2.005 asistentes.

Formacién permanente del equipo de la Direccién Ejecutiva
de ASCUN: El equipo de la Direccién Ejecutiva de ASCUN se
ha formado por mas de 151 horas en temas como liderazgo,
Inteligencia Artificial, prospectiva estratégica en educacién
superior, Power Bl, gestién de la calidad y gestidn de proyectos.

Maés informacién

retfos@ascun.org.co

Cambie @ MheVaEcIOn

Boletines ASCUN: En estos dos afios ASCUN ha creado 5 boletines
con informacién relevante para las diferentes dreas de nuestras
IES asociadas, que son distribuidos algunos semanalmente y otros

mensualmente. Actualmente estos boletines son recibidos por mas
de 1.350 personas y han permitido comunicar mas informacién de
manera consolidada.

Boletin semanal de
internacionalizacion

ASCUN COMUNICA POR DIFERENTES MEDIOS 2" o
g T - ad g *
éQuieres conocer nuestros otros 5 P ﬁ " V'
boletines para los A7 A

asociados?

Te invitamos a responder la encuesta para saber

Observatorio Legislativo de ASCUN =

BOLETN INTERNACIONALIZACION BOLETIN O.L.A

cudl o cudles boletines ASCUN quieres recibir B o I e ti n
D)

© Iicar encuesta

22

Nacional

BOLETIN NACIONAL DE BIENESTAR

BOLETEN AGENDA ACADEMICA

Redisefio de plataformas ASCUN: Se redisefiaron las plataformas
utilizadas para el Programa RETOS ASCUN, el Programa PILA y
la plataforma para registro, pago y generacién de constancias de
eventos, informes y cartera, entre otros, para hacer més eficiente
y accesible la experiencia de usuario. Mds de 990 directivos,
personal administrativo, estudiantes, investigadores y equipo de
ASCUN se han beneficiado de los cambios en estas plataformas.

Nuevas aplicaciones web para la gestion del ASCUN:
Adicionalmente, se gestionaron aplicaciones web en lenguajes
de programacién Java Script con el fin de ser mas eficientes,
productivos y mejorar la experiencia de usuarios internos y
externos.

llustracidn 1 Registro Pleno de bienestar

Formulario de inscripcion

llustracién 3 Herramienta de gestién recibo de cajay conciliaciones

~ @ /M B & F B @ paCun W | - o x

RAC-2024 - @ C

E I.: JLJ. Li B k] 1 ) L o Tl |

llustracién 4 Aplicacidn radicacidn cuentas por pagar

Radicaciones de cuentas por pagar

a | T —— - | B
Ingrese los datos de s salicitud
w o LT 2 L)
L A - w
= = ] ar wch

Carars da canten Mt Gedsd  Oremisn  Guwdad  Conmcin Corves slscmrmnicn Euseta Contable Concapes  Toul

llustracién 5 Aplicacién gestién de informacién procesos de
apoyo

6 6 ©o
0 o o
0 6 o6

Mas informacién
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Distribucién de Insignias ASCUN otorgadas

ASCUN es
1 0%

Insignias digitales ASCUN: Se han reconocido 672 personas con O

las insignias ASCUN, desde 2022, que evidencian su participacién

en: Formacién y actualizacién en gestién, direccién y liderazgo

en educacién superior, Gestién de la asociatividad universitaria e
Interlocucién con el Estado y la sociedad.

Caliclac vy efcencia

= Farmaddn y actualizacidn en gestidn, direccidny liderazgo en educacidn superior

= Gestidnde la asodatividad unive rsitaria

Interlecucién con el Estado y la socledad

Certificacién de calidad de ASCUN con ICONTEC: ASCUN ha  Innovaciones desde la gestién de la calidad en ASCUN: En el
mantenido por 8 afios consecutivos la certificacion y recertificacién  marco de la gestién de calidad de la Asociacién se han construido
de ICONTEC que evidencia su compromiso con la calidad. Esla 11 formatos, 4 formularios y se han realizado cambios en 14
dnica asociacién del pais con este certificado. Entre las fortalezas  procedimientos. Adicionalmente se han generado 10 innovaciones
que tiene esta Asociacién, reconocidas desde la ISO 9001:2015,  (eliminar transformaciones digitales) que han permitido que
se encuentran:

Fuente: Elaboracién propia

YROCESOs

AUZAC
OV 1Oy,
" Cy 2 &
o de imorg, )
)

IES asociadas, proveedores y otros actores relevantes se hayan
- Pertinencia beneficiado con una mayor eficiencia en los procesos de ASCUN
2 2 ‘b"c% - Flexibilidad desde 2022.
% - Atencién al cliente
% - Innovacién
j ) - Planeacién estratégica y seguimiento
T s SRR AU
N .
* e

ASOCIACION COLOMBIANA
DE UNIVERSIDADES

Documentacion del SGC

AUALIZACY
o Gy S

e

O
Vigyassan

educacion
superior
MOOC Gestién de

insfituciones de
educacion superior

150 yoon

6
<
Viaviisa®

M formatos nuevos

B formularios nuevos

INICIATIVA DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DESDE L,
INTERNACIONALIZACION

M cambios en procedimientos
HONTEC

IOONTEC certifies it s ganization’'s Managemens Sysen o

MOOC:
APRENDIZAJES Y OPORTUNIDADES

B Tranformaciones digitales
ASOCIACION COLOMBIANA DE UNIVERSIDADES ASCUN
DESDE LA INTERNACIONALIZACION Cale %3 Wo. 46 - 41 Bogots 0T, Cundinamanca. Colomie
PARA QUE? Y ;PARA QUIENES?
150 soon2ons
Exte Cortificadio ex apicabis of
Renovacién de infraestructura tecnolégica en ASCUN: La

ot
Asociacién ha transformado su infraestructura tecnolégica desde
2022 con la renovacién del 22 % de los equipos, que sumados
a los adquiridos en pandemia significa la renovacién del 100%
de los equipos de la Asociacién, la contratacién con Zoom para
webinars y reuniones virtuales, la ampliacién de espacio para los
correos electrénicos, la suscripcién a una aplicacién para el envio

de correos personalizados y boletines, asi como el cambio de
proveedor de internet.

Fuente: Elaboracién propia

Maés informacién

administrativo@ascun.org.co

@
icontec =2l
Maés informacién

administrativo@ascun.org.co

Maés informacién
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ASCUN es

Crecimienie

Aumento en las instancias en la que ASCUN representa a la
academia y a las universidades colombianas: En dos afos
pasamos de 57 a 70 instancias de representacién en las que
ASCUN es vocera de las IES en asuntos de decisién del orden
nacional, departamental y municipal, lo cual representa un 23 %
de aumento en la representatividad de la universidad colombiana.

Redisefio de la estrategia de comunicacién de ASCUN: Gracias
al redisefio de la estrategia de comunicacién, enfocada en generar
posicionamiento de la Asociacién, en aumentar las audiencias
y en potenciar la interaccién con los piblicos objetivos, ASCUN
comenzé a realizar monitoreo de medios y ha identificado mads
de 160 publicaciones de free press desde abril del 2024, luego

2024 2023 2022 2021 @

Maés informacién

de emitir més de 10 comunicados de prensa. Ademds, ASCUN
cuenta en la actualidad con 52.765 usuarios que nos siguen
en nuestras 5 redes sociales y mds de 149.000 visitas a nuestra
pdgina web (abril a agosto 2024).

Comunicado No. 1: Comunicado sobre la situacién de la Universidad Nacional de Colombia

Vea el comunicado aqui

Comunicado No. 2: ASCUN Lamenta el fallecimiento de Maria Jimena Grajales Rios.

Vea el comunicado aqui

Comunicado No. 3: ASCUN hace un llamado a respetar la autonomia universitaria Colombia

Vea el comunicado aqui

Comunicado No. 4: Los vacios del proyecto de Ley Estatuaria en Educacién ponen en riesgo el futuro de la educacién en Colombia

Vea el comunicado aqui

Comunicado No. 5: Comité Nacional de ASCUN DAF elige nueva directora de los XXXI Juegos Universitarios Nacionales - 2024

Vea el comunicado aqui

Comunicado No. 6: Carta abierta al Senado de la Repiiblica sobre el proyecto de Ley Estatutaria de Educacién

Vea el comunicado aqui

C icado No. 7: Pr

Vea el comunicado aqui

o de ASCUN sobre nueva designacion del ministro de educacion nacional

Comunicado No. 8: Conferencia LACHEC 2024: innovacion e internacionalizacién educativa desde Latinoamérica y el Caribe

Vea el comunicado aqui

Comunicado No. 9: ASCUN presenta boletin de analisis de cifras SNIES 2023

Vea el comunicado aqui

d

ible reforma itucional en materia

Comunicado No. 10: ASCUN expresa su profi

Vea el comunicado aqui

pr pacion ante la p

- - J -
va, sin el r io.

Comunicado No. 11: ASCUN se prepara para el Consejo Nacional de Rectores del 2024, en Consejo Directivo ampliado en Barranquilla

Vea el comunicado aqui

Como parte de la estrategia de comunicaciones apoyamos a
visibilizar a nuestras IES asociadas y sus iniciativas en la pégina
web de ASCUN vy en nuestras redes sociales. Desde enero del
2022 y hasta septiembre del 2024 hemos publicado més de
3000 noticias de IES asociadas.

Noticias |ES en la web

2022 2023 2024

Fuente: Elaboracién propia
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comunicaciones@ascun.org.co

ASCUN es
Sestenibiliced

Liderazgo de ASCUN en espacios internacionales sobre aporte
universitario al desarrollo sostenible: ASCUN ha tenido una
importante participacién en dmbitos internacionales en los temas

relacionados con el aporte universitario a la Agenda 2030 vy al
desarrollo sostenible, lo que se ha materializado en la coordinacién
y participacioén en eventos y proyectos como:

- liderazgo en el Eje 6 de la Conferencia Regional de Educacién
Superior (CRES+5) “Papel estratégico de la educacién superior en
el desarrollo sostenible”.

- Proyecto sobre Cambio Climdtico, Turismo y Economia Circular
(Erasmust Climar) en el que participan universidades y ofros
organismos de 7 paises de América Latina y Europa.

Strengthening research, yation ai wledge transfer on Climate
Change & Tourism in Higher Education Institutions in Latin America

Iniciativas de responsabilidad social universitaria con la
participacién de ASCUN en proyectos especificos: A nivel
a nacional, ASCUN ha liderado mds de 130 iniciativas de
Responsabilidad Social Universitaria y ha aportado a proyectos
gubernamentales relacionados con alfabetizacién, lectura y
escritura, acceso a educacién superior para poblacién vulnerable,
protocolos para la disminucién de violencias, lineamientos para la
permanencia y graduacién en educacién superior, fortalecimiento
de la internacionalizacién, educacién superior inclusiva e
intercultural, programas de servicio social, fomento del deporte,
entre otros.

ASCUN se asegura de que en sus proyectos siempre participen [ES
asociadas, durante estos dos afios el 81 % de ellas ha participado
directamente y todas se han beneficiado de manera indirecta.

¥ :Sabias que en el dlimo periodo 2022 y 2023 se regishé

una participacién del

81%

de la IES asociadas en actividades de Responsabilidad
Social Universitaria RSU a fravés de proyectos®

d<&

ASCUN ha ejecutado cerca de135 iniciativas de
bilidad Social Universitaria RSU con
entidades como:
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18 convenios enforno a procesos de alfabetizacién,

| socorn ¢y DANE

lectura y escritura

* 4 proyectos orientados a fortalecer los procesos de

internacionalizacién de la edvcacién superior en el pais

8 convenios para fomentar una educacién superior

inclusiva e intercultural y programas de servicio social

11 convenios para el desarrollo de una estrategia
integral de acceso, permanencia y graduacién en la
educacién superior

*  Mas de 14 convenios enfocados en fomentar el

deporte
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Maés informacién
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Iniciativas relacionadas con los ODS y la Agenda 2030 desde
las redes ASCUN: Mas de 110 instituciones de educacién superior,
entre asociadas y no asociadas que hacen parte de la Red
Nacional de Extensién Universitaria (RNEU) y el Observatorio de
Responsabilidad Social (ORSU) de ASCUN, orientan iniciativas
para responder a los objetivos de la Agenda 2030.

Maés informacién

RAZON CORRIENTE (Act cte / Pas cte)

10,00
meZ Q21 oy
5,7831 43012 5,4428
,00 T T 1
DIC 2022 DIC 2023 AG0 2024

Fuente: Elaboracién propia

ENDEUDAMIENTO (Pasivo total / Activo
total)
30% 289 s
o T 6%
10%
00% T T
DIC 2022 DIC 2023 AGO2024

Fuente: Elaboracién propia

Financiacién sostenible para educacién superior: ASCUN es
invitada permanente y es referente para eventos relacionados
con financiacién de la educacién superior, por ejemplo con la
Asociacién Panamericana de Instituciones de Crédito Educativo
-APICE-, el Ministerio de Educacién Nacional, la Gobernacién de
Antioquia y Alcaldias de Bogotd y Medellin, y eventos organizado
por las IES, entre otros.

Eficiencia en el manejo del recurso de ASCUN: Pese a las
dificultades del sector nos hemos mantenido con un equilibrio de
ingreso y gasto, con indicadores favorables, siempre manteniendo
la transparencia y el manejo eficiente del recurso; esto ha permitido
el crecimiento y la sostenibilidad financiera de la Asociacién.
(En la segunda parte de este informe se encuentran los estados
financieros detallados de la Asociacién).

Razén corriente: Refleja que por cada peso que se debe del
pasivo corriente hay 5.4 en el activo corriente para cubrilo

Endeudamiento: Refleja que la asociacién tiene una deuda del
15.9% sobre sus activos. Ascin no tiene créditos ni obligaciones
con entidades financieras a mediano o largo plazo, simplemente
el pasivo corresponde a saldos corrientes con los proveedores,
impuestos, y fondos de las universidades

Capital de trabajo: La diferencia entre

activo corriente y pasivo corriente refleja el

_CAPITAL DE TRABAJO (Act cte - Pas cte) recurso que la asociacién dispone para la
10.000 Cifras en millones de pesos , K .
8.053 ejecucién a corto plazo. Este indicador se
5.000 - 4. .. .
\ e ve positivamente afectado por los dineros
bic 2022 DIC 2023 #G02024 recibidos de contratos nacionales

Fuente: Elaboracién propia

INDICE DE ROTACION DE CARTERA / EN DIAS

150,00

Rotacién de cartera: Refleja que la

100,00 106,7734 —119,2358

rotacién de cartera ha venido mejorando

50,00
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y para el cierre con corte agosto se
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ASCUN en
Chifras hey

ASCUN tiene 94 Instituciones de Educacion Superior

asociadas

B 9T % de universidades privadas y el 88 % de universidades estatales son miembros de ASCUN \

B 96 Yo de universidades estatales acreditadas yel 95 % de universidades privadas acreditadas
son asociadas a ASCUN

El 96 Yo del total de universidades acreditadas en el pais estan en ASCUN

O, )
863 % de mujeres y el 60 Y% de hombres que actualmente estan matriculados, lo estan en IES
asociadas a ASCUN /

Segin SNIES 2023 hay 2.445.029 natriculados en el sector de educacién superior en
Colombia y 1.506.351 cn instituciones de Educacisn Superior miembros de ASCUN

)

E1602 Y de matriculados en todo el sistema de educacién superior en Colombia estan en IES asociadas a \
ASCUN

o, . . . o, . P
896 % de personas matriculadas en universidades y el 42 % de matriculados en insfituciones
universitarias, lo estdn en IES ASCUN

El 84 % de matriculados en modalidad a distanciq, el 99 % en modalidad dudl, el 79 % en

modalidad hibrida, 63 Y% en modalidad presencial y el 50 % modalidad virtual, estén matriculados
en [ES miembro de ASCUN

B 98 Yo de estudiantes de doctorado estén en universidades ASCUN /
\
ASCUN ha participado en eventos en el 100 % de ls regiones del pais
J
Desde el afio 2023, han asistido més de 57.000 personas a eventos ASCUN
\
B 100 % de nuestras IES asociadas han participado en por lo menos un espacio organizado por la
Asociacién
J
\
206 instituciones no asociadas a ASCUN han participado en nuestros eventos, ademas de entidades
gubernamentales, colegios y otras instituciones. )

o, . , . . . . ..
E98 Yo de las IES existentes en el pais se han visto beneficiadas siendo asociadas a ASCUN o participando
en Redes y eventos de nuestra Asociacién

S
5
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ASCUN es

periinendie, licerezge, tencdencia,
COMPreomise, confianza,
resuliacles y veler agregace

Agradecemos a todas las personas que a través de sus mensajes
reconocen y valoran el papel de ASCUN en el sistema de
educacién superior, y que ratifican nuestra pertinencia, liderazgo
y compromiso con el pais y con la educacién superior global.
Sus reconocimientos nos han permitido ser tendencia y seguir
buscando ofrecer valor agregado y resultados evidenciables.

Continuaremos en nuestra labor incansable para que nuestras
sociedades mantengan y aumenten su confianza en las
instituciones de educacién superior y, a su vez, para que sigamos
construyendo caminos para avanzar juntos hacia futuros mejores.

Incluimos algunas frases representativas:

“ASCUN tiene un papel representativo de liderazgo en el conjunto
de las instituciones de Educacién Superior piblicas y privadas y
ha sido un vocero muy importante en los procesos de las reformas
que se adelantan en este momento”. Maria Clara Rangel, rectora
Universidad El Bosque

“ASCUN ha trabajado para defender al sistema (de educacién)
mixto ante cualquier coyuntura, pero principalmente para defender
la autonomia universitaria como principio constitucional”. Mario
Posada, rector Universidad de América

“La historia y la experiencia de ASCUN lo convierte en un ente
que aporta a la discusién que estd alrededor de reformas, de la
transformacién del sector y de lo que es una educacién pertinente
y de calidad para el territorio nacional y para las regiones”. José
Leonardo Valencia, rector Fundacién Universitaria del Area Andina

“El papel fundamental de ASCUN es mostrar una lectura critica,
pero en conjunto, dialogante y participativa”. Andrés Miguel
Casaleleth, O.F.M., rector Universidad San Buenaventura, sede
Bogotd

“ASCUN es una voz de didlogo con las distintas instancias del
Gobierno nacional o por supuesto en una visién internacional a
través de las distintas redes de educacién superior en América
Latina y en el mundo”. Harold de Jesds Castilla, CIM, rector
Universidad Minuto de Dios, sede Bogotd
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“Ahora més que nunca, en ese sistema de colaboracién, ASCUN
es un articulador importantisimo para sobrevivir”. Gustavo Adolfo
Quintero, rector (E) Universidad del Rosario

“El papel de ASCUN es representarnos ante las autoridades
nacionales, en lo que son los intereses que representa una
Educacién Superior para beneficio de la sociedad colombiana”.
Germén Anzola, rector Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales

“Hemos estado de la mano trabajando con ellos y gracias a
ASCUN hemos podido lograr lo que somos y tenemos una voz en
conjunto para todos los asuntos que se han presentado”. Angela
Bernal, rectora Universidad Piloto

“El rol de ASCUN en el trdmite del proyecto en relacién a
los articulos 86 y 87 es apoyar, como siempre lo ha hecho, el
financiamiento de la educacién publica, sin perder el objetivo
de garantizar el financiamiento y apoyo para los estudiantes de
las IES privadas”. Herndn Porras, rector Universidad Industrial de
Santander

“El trabajo de seguimiento legislativo de ASCUN le ha permitido
a las instituciones estar al tanto y participar activamente en el
proceso, sefialando riesgos y contribuyendo a la construccién de
mejor politica pblica”. Rolando Roncancio, rector Universidad de
La Sabana

“Muchas gracias por la informacién tan valiosa y por toda la
interlocucién que viene realizando con el Ministerio de Educacién
Nacional, la cual es muy pertinente para comprender el alcance
e implicaciones de un Sistema de Aseguramiento de la Calidad
para el pais.” Luz Mercedes Flechas Mendoza, Directora de
Aseguramiento de la Calidad Fundacién Universitaria Los
Libertadores

“Desde la Seccional Cali de la Pontificia Universidad Javeriana,
reconocemos, destacamos y agradecemos el liderazgo que ha
tenido ASCUN en este proceso de bisqueda de consensos entre
las diferentes IES colombianas con relacién a la modificacién de
la Ley 30 de 1992 y la apertura en la socializacién del proceso

llegando a todas las regiones.” Fabian Ignacio Ramirez Moreno,
Director Desarrollo Académico Vicerrectoria Académica Pontificia
Universidad Javeriana

“Como siempre ASCUN invitando al CNR a ser parte de estos
espacios académicos como debe ser, donde se da la reflexién y el
debate positivo frente a los futuros de la educacién.” Maria Piedad
Marin Gutiérrez, Coordinadora del CNA

“El encuentro del Consejo Directivo de ASCUN se relaciona
con nuestra visién como gobierno de garantizar una educacién
superior inclusiva y de calidad, capaz de formar ciudadanias
comprometidas con la justicia y con el cuidado de todas las formas
de vida. Como instituciones, estamos llamados a asegurar que
las universidades estén en el centro de la transformacién social.”
Ricardo Moreno Patifio, Viceministro de Educacién Superior del
Ministerio de Educacién

“Es necesario que los rectores, las instituciones y las comunidades
universitarias se pronuncien y alimenten el debate que se da en
este escenario. El llamado es a participar en la discusién de los
proyectos que se tienen en el Congreso. Esta plataforma (ASCUN)
permite que se escuchen las voces y preocupaciones que, como
agremiacién, queremos dar a conocer en relacién con diferentes
temas. Sobre todo, que contribuyan a enriquecer la discusién
de los congresistas sobre los proyectos de ley. El observatorio
legislativo de ASCUN, su historia y toda la conformacién de la
institucién son absolutamente clave para fortalecer la democracia
y el debate.” Radl Fernando Rodriguez Rincén, Secretario General
de la Comisién Sexta de la Cémara de Representantes

“Agradecimiento para ASCUN por el apoyo incondicional
brindado, el ofrecimiento y disposicién de sus instalaciones para
los encuentros y reuniones asi como el apoyo de todo su equipo
humano.” Sylvia Maria Valenzuela Tovar, Presidente Unién
Latinoamericana de Extensién Universitaria ULEU

“El sistema de educacién privada, que incluye universidades y
las instituciones técnicas y tecnoldgicas, es muy importante para
nosotros. También reconocemos la relevancia del sistema estatal
de educacién superior. Por ello, creemos que ASCUN es un
excelente escenario para discutir estos temas, fomentar el didlogo
sobre el sistema de educacién superior y analizar el papel de
cada uno de estos subsistemas.” Alejandro Alvarez, Exviceministro
de Educacién Superior del Ministerio de Educacién

“Muchas gracias, a pesar de no estar en Bogotd, siento el apoyo
a las regiones.” Sandra Juliana Toro, Coordinadora de Movilidad
Internacional de la Universidad del Valle

" . . . .

Excelente sesién con contenidos y aprendizajes enormes. Se
percibe el interés de todos por colaborar y sacar adelante
propuestas que apoyen politicas, estrategias y acciones concretas
para fomentar, evaluar e incentivar la CTel”. Adriana Gisela Rosillo

Guerrero, Jefe de Fomento a la Investigacién de la Universidad de
La Sabana

“Se han convertido en un punto de referencia en la promocién
de la internacionalizacién, ofreciendo oportunidades para el
crecimiento profesional y académico de estudiantes, docentes
e investigadores. Vuestra dedicacién para facilitar y apoyar
los programas de movilidad estudiantil y colaboraciones
internacionales ha dejado una huella invaluable en el desarrollo
de la educacién superior en nuestra regién.” David Felipe
Bohdrquez, profesional universitario de la Universidad Pedagégica
y Tecnolégica de Colombia - UPTC.

“Los procesos y las lineas de atencién con ASCUN son rdpidas
y efectivas.” Laura Alejandra Acero, Lider de relacionamiento
institucional de la Universidad Ean

“Se distinguen por su capacidad para comprender las necesidades
de sus usuarios y proporcionar soluciones efectivas, lo que genera
confianza y fomenta relaciones sélidas con aquellos que buscan su
asesoramiento.” David Felipe Bohérquez, profesional universitario
de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia - UPTC

“Gracias a Ascln por estar siempre al servicio de las instituciones,
y por proponer herramientas y espacios para contribuir al
relacionamiento y desarrollo de la internacionalizacién de la
Educacién Superior.” Anny Montero Ortega, Coordinadora de
Movilidad de Profesores y Administrativos de la Universidad de
La Costa

“Asertivo y a buena hora. Haber traido nuestros gestores de
conocimiento porque se unid visién, plan, estrategia, y todo lo que
como equipo hacemos en nuestras dreas de investigaciéon. Me
llevo una buena imagen que hoy las personas que estdn en los
ministerios escucharon.” Arlei Gémez, FUCS
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