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Editorial

Educacion superior:
una apuesta
intergeneracional

esde la Asociacion Colombiana de

Universidades (ASCUN) hemos he-

cho parte activa y constructiva de
la educacién superior del pais; por ello,
reconocemos los avances relevantes cons-
truidos en la Ultima década, en medio de
tensiones estructurales sin resolver que re-
quieren soluciones de Estado. Destacamos
el crecimiento sostenido de la matricula;
la expansion territorial de la oferta y la

Educacién superior: una apuesta intergeneracional

Jairo Torres Oviedo
Presidente de la Asociacion Colombiana de
Universidades (ASCUN)

diversificacion institucional; los esfuerzos
por fortalecer la educaciéon publica y la
gratuidad de la matricula. Sin embargo, el
aumento de la cobertura contindia siendo
un desafio complejo. Aun persisten brechas
—territoriales, de género, desigualdades
en la eleccién de areas del conocimiento—,
sesgos estructurales que afectan la per-
manencia y un modelo de aseguramiento
de la calidad que no equilibra exigencia,
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diversidad y pertinencia. En conjunto con
lo anterior, las tensiones financieras deri-
vadas del marco fiscal, la fragmentacion
normativa, la necesidad de modernizar la
gobernanza y dificultades para conciliar
expansion, calidad y sostenibilidad.

En este sentido, enfrentamos la necesidad
de construir una vision de la educacion
superior que responda a retos nacionales
y globales como el cambio demografico, la
disminucion de la natalidad, la transforma-
cion tecnoldgica —especialmente impulsa-
da por la inteligencia artificial—, el cambio
climatico y la transicion energética; igual-
mente, las crecientes demandas sociales
de equidad, inclusidén y justicia ambiental.
Por consiguiente, es necesario continuar
avanzando en consolidar un Sistema Nacio-
nal de Educacion con enfoque de derecho,
bien publico y corresponsabilidad social.
La educacidon superior, como actor para
articular esfuerzos intergeneracionales,
que favorezca la construccién de confianza,
conocimiento y formacion ciudadana, que
genere respuestas integrales y sostenibles
a los problemas del pais. Necesitamos una
nueva gobernanza intersectorial con politi-
cas para promover trayectorias educativas
flexibles y diversas, que amplien oportu-
nidades para quienes histéricamente han
sido excluidos de la educacion superior por
factores como la edad, la condicién laboral
o la ubicacién territorial.

2\ Contacta al autor
@] rectoria@correo.unicordoba.edu.co

o

Comprender la educacién
superior como una apuesta
intergeneracional permitird
construir colectivamente
una visién de futuro

y avanzar en las
transformaciones del sector.

Abordar estas y otras apuestas requiere
una mirada de pais y una conviccion de la
necesidad de construir consensos para lo-
grar decisiones politicas y normativas que
permitan avanzar, entre otros aspectos, en
fortalecer las politicas de acceso, cobertura
y permanencia; definir un modelo integral
y sostenible de financiamiento del sistema
mixto; transformar la gobernanza del siste-
ma; reorientar el sistema de aseguramiento
de la calidad; desarrollar politicas integrales
de bienestar; impulsar una agenda estra-
tégica de transformacion digital y adopcién
ética y soberana de la inteligencia artificial,
y fortalecer la internacionalizacion como
politica de Estado.

Comprender la educacidon superior como
una apuesta intergeneracional, concebida
como compromiso de Estado, permitird
construir colectivamente una visién de
futuro y avanzar en las transformaciones
del sector. No es solo una postura sectorial,
sino una apuesta de pais: la conviccion
sobre el desarrollo sostenible, la justicia
social, la paz y productividad dependen de
un sistema de educacién superior sélido,
articulado e innovador.|&




Aprender a lo largo y ancho de la existencia

Editorial

Aprender a lo
largo y ancho de
la existencia

urante décadas la universidad

colombiana organizé su calenda-

rio, su arquitectura y sus rituales
alrededor de una idea: la formacion es
un evento Unico que ocurre una vez en la
vida, entre los dieciocho y los veintitrés
afnos. El semestre, el pénsum, la cohorte y
el grado son piezas de una maquina dise-
Aada para formar juventudes en serie. Esa
promesa se esta agotando. El conocimien-
to envejece mas rapido que los planes de
estudio, los titulos se multiplican sin que
los ingresos de los egresados crezcan al
mismo ritmo, y la pirdmide poblacional
nos recuerda que el pais que viene tendra
mas adultos y mas personas mayores que
jovenes en edad universitaria.

Padre Harold Castilla Devoz, CIM
Vicepresidente de la Asociacion Colombiana
de Universidades (ASCUN)

En 2025 alcanzamos una @
matricula récord de
2.723.364 estudiantes; y la
virtualidad pasé del 2,3 %
al 26,3 % de la matricula en
poco mds de una década.

Hablar de educacion a lo largo de la vida no
es nuevo. Ya en 1972 el informe Aprender
a ser: la educacion del futuro (titulo origi-
nal en francés: Apprendre a étre), conoci-
do como el Informe Faure por haber sido
liderado por el exministro francés Edgar
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Faure, referente en la historia de la politica
educativa, planted la idea de la educacion
permanente (a lo largo de toda la vida) y
la de la “ciudad educativa”, en la que toda
la sociedad participa en la formacion de las
personas. Medio siglo después seguimos
discutiendo cémo hacerlo realidad. Lo nue-
vo no es la idea, sino que ya no podemos
seguir aplazandola. Por eso prefiero hablar
de aprendizaje a lo largo y ancho de la vida.
Lo largo es el tiempo porque la persona
aprende a los dieciocho, a los cuarenta y
a los setenta. Lo ancho es todo lo demas
porque se aprende en el aula y fuera de
ella, en el trabajo y en la comunidad, en un
programa formal y en un curso corto, en el
territorio y en una plataforma global, con
propdsitos a veces profesionales y a veces
sencillamente humanos.

Asumir este enfoque exige a las institucio-
nes de educacidon superior (IES) cambios
concretos. Admitir durante todo el ano,
porque la necesidad de aprender no espera
al calendario académico. Reconocer lo que
la persona ya sabe, venga de su experien-
cia laboral o de otra institucion, en dias y
no en tramites de meses. Descomponer los
programas en unidades con valor propio
(microcredenciales, rutas flexibles, certifi-
caciones apilables), porque el profesional
de cuarenta afios necesita el mddulo, no
la carrera. Y medir trayectorias y no solo
cohortes: cuantos vuelven, cuantos pro-
gresan, cuantos aplican lo aprendido. Una
universidad para toda la vida es, en suma,
multisegmento, multicertificacién, multi-
modal, multidisciplinar y multigeneracional.

La dimensidn intergeneracional merece un
lugar propio. Cuando en un mismo espacio

formativo conviven el joven que busca su
primer empleo, la madre que retoma sus
estudios y el adulto mayor que desea seguir
aprendiendo, la universidad deja de ser una
etapa y se convierte en una comunidad.
Los mayores aportan memoria, experiencia
y sentido; los jovenes, lenguajes nuevos
y fluidez digital. El aprendizaje fluye en
ambas direcciones. En algunas IES esto se
esta comprobando. La educacion continua y
para el trabajo crece a un ritmo muy supe-
rior al de los programas formales, las cer-
tificaciones y microcertificaciones también;
hoy encontramos propuestas educativas
para adultos mayores. Esto responde una
pregunta que importa mucho hoy a las IES:
si el aprendizaje es para toda la vida, éhas-
ta cuando? La respuesta es contundente:
no hay una edad en la que una institucion
educativa deje de tener algo que ofrecer.

El reto para el sistema colombiano de edu-
cacion superior es pasar del eslogan a la
estrategia: normas que reconozcan apren-
dizajes previos y trayectorias no lineales,
financiamiento que no se limite al estudian-
te joven de tiempo completo y alianzas con
el sector productivo, los gobiernos locales
y las comunidades. La pregunta de fondo
es para quién existe la universidad. Si la
respuesta sigue siendo “para jévenes que
buscan un primer titulo”, el modelo tiene
fecha de caducidad. Si es “para cualquier
persona que necesite aprender algo rele-
vante en cualquier momento de su vida”,
entonces la universidad tiene futuro, y ese
futuro es permanente.

Contacta al autor

hcastilla@uniminuto.edu




Una universidad para toda la vida

Editorial

Una universidad
para toda la vida

ste nUmero de Pensamiento Univer-
sitario parte de una pregunta funda-
mental: ¢para quién esta disenada
la universidad actual? Y, a partir de
ella, propone reflexionar sobre como re-
conocer las distintas trayectorias de vida
y de aprendizaje y como convertir la uni-
versidad en una verdadera comunidad de

Oscar Dominguez Gonzalez
Director ejecutivo
Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN)

conocimiento, donde convivan, dialoguen,
aprendan y construyan conocimiento per-
sonas de diferentes generaciones.

El contenido de esta publicacién refleja la
amplitud de esta conversacion. Las con-
tribuciones de la reflexidon institucional de
ASCUN, la perspectiva de la educacion para
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toda la vida, los aportes del Laboratorio de
Economia de la Educacion de la Pontificia
Universidad Javeriana, la mirada sobre la
construccién de futuros y la conversacién
con analistas y rectores sobre los retos y
posibilidades de la nueva longevidad per-
miten aproximarse al tema desde perspec-
tivas histdricas, educativas, demogréaficas,
institucionales y prospectivas.

La intergeneracionalidad supone convertir
la diversidad de edades y experiencias en
una oportunidad deliberada de aprendiza-
je, cooperacion, intercambio de saberes y
construccién colectiva de conocimiento. La
universidad se convierte asi en un espacio
donde no solamente se aprende para la
vida, sino también a lo largo de la vida y
entre generaciones.

La publicacion recoge experiencias de ins-
tituciones que estan explorando esta nue-
va perspectiva: la Pontificia Universidad
Javeriana, la Fundacion Universitaria Los
Libertadores, la Universidad Autonoma de
Bucaramanga, la Universidad Auténoma
de Manizales, la Universidad Catdlica de
Manizales, la Universidad de Caldas, la
Universidad de La Sabana, la Universidad
de La Salle, la Universidad del Quindio,
la Universidad de los Andes, la Universi-

La universidad se convierte
asi en un espacio donde
no solamente se aprende
“para” la vida, sino también
a lo largo de la vida y entre
las generaciones.

o

dad EAFIT y la Universidad Militar Nueva
Granada. Sus experiencias, diversas en
sus enfoques y desarrollos, constituyen
un valioso laboratorio para la educacién
superior colombiana.

Estas experiencias muestran que el cambio
implica también revisar las pedagogias,
flexibilizar las trayectorias formativas,
reconocer aprendizajes previos, combinar
modalidades presenciales y virtuales vy
atender las diversas condiciones y capa-
cidades de quienes participan en la vida
universitaria. Evidencian, ademas, que el
bienestar, la cultura, la participacién social
y el sentido de pertenencia forman parte
esencial de una educacion para toda la vida.

Quizas el reto mas importante sea com-
prender que una universidad para toda
la vida es aquella que mantiene siempre
abierta la posibilidad del encuentro: entre
conocimientos, territorios, disciplinas, ex-
periencias y generaciones.

Agradecemos a todos los autores, investi-
gadores, académicos, instituciones y equi-
pos universitarios que hicieron posible esta
edicion y, de manera especial, a quienes
compartieron sus experiencias y aprendi-
zajes. Su generosidad permite que otras
instituciones conozcan estos procesos, los
interroguen y encuentren inspiracidon para
desarrollar sus propias iniciativas. Agra-
decemos igualmente a quienes aportaron
reflexiones que amplian nuestra mirada
sobre la longevidad, el aprendizaje perma-
nente y la intergeneracionalidad.|&

-\ Contacta al autor
@] direccionejecutiva@ascun.org.co




Recuperar y renovar la educacién superior intergeneracional: conectando trayectorias para nuevos tiempos

nuevos tiempos

1. Una idea fundacional que
vuelve a interpelarnos, écuando
se convirtio la universidad en un
espacio solo para jovenes?

Elizabeth Bernal Gamboa
Secretaria general de ASCUN

Recuperar y
renovar la .
educacion superior

intergeneracional:

conectando trayectorias para

La universidad no se origind como una ins-
titucion pensada solo para los jovenes que
terminan su bachillerato y que requieren
una formacion previa al ambito laboral.
La universidad europea que tomd forma

Ana Lucia Chaves Correal
Asesora académica de ASCUN

entre los siglos XII y XIII se concibié como
Universitas: una corporaciéon de maestros
y estudiantes reunida alrededor del cono-
cimiento, con formas propias de gobierno.
Su arquitectura respondia a una comunidad
del conocimiento antes que a una politica
publica organizada para una franja de edad
estandarizada (Aurell, 2024). Esta preci-
sion histérica admite una mirada critica:
aquellas comunidades estaban atravesadas
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por exclusiones de género, origen, religién
y posicidon social; sin embargo, la edad
cronoldgica ocupaba un lugar secundario
frente a la pertenencia corporativa que de-
finia quién formaba parte de la institucion.

En la Nueva Granada, durante los siglos
XVI a XVIII, lo que hoy llamariamos uni-
versidad estaba estrechamente articulada
con colegios mayores, seminarios y orde-
nes religiosas. El acceso a los estudios su-
periores dependia tanto de la preparacion
académica como del origen social, étnico,
religioso y familiar del estudiante.

La asociacién entre educacién y edades es-
pecificas se consolidé con la expansién de
la escolarizacion. En el siglo XIX, las clases
organizadas por edades pasaron a conver-
tirse en una caracteristica de la escuela
masiva: a cada edad se le asign6 un grado,
a cada grado unos aprendizajes y a cada
trayectoria un tiempo considerado normal
(Caruso, 2023). Esa logica hizo posible
ampliar la educacidn, distribuir recursos y
comparar resultados; también produjo una
secuencia lineal: infancia para la escuela,
juventud para la universidad, adultez para
el trabajo y vejez para el retiro.

Durante las primeras décadas del siglo XX
se produjo otra transformacion: la educa-
cion secundaria se convirtié progresiva-
mente en el requisito formal para acceder
a los estudios universitarios. El bachillerato
comenzé a adquirir una funcion explicita de
preparacion para la universidad. En Colom-
bia coexistian distintos tipos de bachillerato
asociados a diferentes trayectorias de edu-
cacion superior.

Esto introdujo una légica que permanece
hasta hoy: la universidad pasé a ser el
espacio que recibe a estudiantes que
han completado la educacién media. El
resultado permiti6 medir la expansion
de oportunidades para la juventud, pero
también consolidd la idea de que un tipo
de estudiante universitario tiene una edad
determinada, disponibilidad de tiempo
completo, pocas responsabilidades de cui-
dado y una trayectoria sin interrupciones.

Desde finales del siglo pasado la educacién
continua abrid progresivamente una via
mas flexible de formacién. Los diploma-
dos, cursos, seminarios, talleres y otras
experiencias permitieron que egresados,
profesionales en ejercicio, trabajadores y
personas con intereses diversos regresaran
a las aulas en distintos momentos de sus
vidas. Su lugar institucional era diferente
de los programas conducentes a titulo y
estuvo asociado principalmente con la ac-
tualizacién profesional.

La transicién demogréfica, los cambios tec-
nolégicos y la transformacién del trabajo
han alterado, sin embargo, la secuencia
lineal anotada; hoy las personas estudian,
trabajan, cuidan, interrumpen sus estu-
dios, regresan a las aulas y actualizan sus
conocimientos en diferentes momentos de
sus vidas.

En el presente siglo se ha modificado la
estructura de la sociedad y, con ello, las
condiciones bajo las cuales las institu-
ciones educativas desarrollan su misién.
Colombia enfrenta una disminucién de
las cohortes jovenes, una reduccion de la
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fecundidad, un aumento de la longevidad
y del envejecimiento de la poblacién. Las
proyecciones demograficas mas recientes
del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) confirman que estas
tendencias tendran efectos estructurales
sobre la composicion futura de la poblacién.

El desafio no es, entonces, como sustituir
estudiantes jovenes por estudiantes mayo-
res, sino repensar para quién esta disefiada
la universidad hoy y como deberia transfor-
marse cuando las personas aprenden, tra-
bajan, cambian de ocupacién, emprenden,
participan socialmente y vuelven a estudiar
durante diferentes periodos de sus vidas.
Esta pregunta obliga a revisar la educacion
superior misma: sus publicos, tiempos,
trayectorias, curriculos, modalidades, peda-
gogias, mecanismos de reconocimiento del
aprendizaje, espacios, servicios y su relacion
con la sociedad, entre otros aspectos.

De ahi la pertinencia de avanzar de una “uni-
versidad para una etapa de la vida” hacia una
“universidad para toda la vida”, y de una edu-
cacion organizada principalmente por edades
hacia una educacion organizada alrededor
de capacidades, trayectorias y proyectos de
vida. Esta perspectiva constituye el punto de
partida del enfoque intergeneracional.

2. Multigeneracional,
intergeneracional y
transgeneracional:

una distincion necesaria

Distinguir lo multigeneracional, lo interge-
neracional y lo transgeneracional permite
comprender dimensiones complementarias
de la universidad.

Una universidad multigeneracional reune
personas que atraviesan diferentes etapas
de la vida: jévenes que ingresan después de
la educacion media; adultos que comienzan
o retoman sus estudios; profesionales que
buscan actualizacién profesional, asi como
personas con experiencia universitaria o
sin ella, avidas de acceder al conocimiento.
La diversidad generacional puede estar
presente sin que exista una relacion signi-
ficativa entre estos grupos, especialmente
cuando los programas conducentes a titulo
y las demas actividades funcionan como
circuitos separados.

La universidad intergeneracional con-
vierte esa diversidad en una experiencia
educativa deliberada. Su enfoque y progra-
mas crean oportunidades sostenidas para
que personas de distintas generaciones
cooperen, intercambien saberes y produz-
can conocimiento alrededor de objetivos
compartidos. La intergeneracionalidad
se fundamenta en la reciprocidad: cada
participante puede ensefar, aprender y
transformar sus perspectivas (Hatton-Yeo
y Ohsako, 2000 y Pstross et al., 2017).
Estas relaciones construyen capital social
intergeneracional, entendido como redes
de confianza, cooperacién y apoyo mutuo
entre personas situadas en distintas etapas
de la vida. Ademas, el contacto intergenera-
cional constituye una estrategia reconocida
para reducir prejuicios y discriminaciones
asociados con la edad (World Health Orga-
nization, 2021).

La dimensidon transgeneracional dirige la
atencion hacia los conocimientos, memo-
rias, valores, desigualdades y responsabili-
dades que atraviesan varias generaciones.
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Se trata de los legados que se reciben,
interpretan y transforman, incluso entre
personas que nunca coinciden en el tiempo.
Diversos estudios muestran cdmo las expe-
riencias de una generacion pueden llegar a
las siguientes mediante relatos, imagenes,
silencios y practicas culturales (Hirsch,
2008). Esta transmisién tiene un caracter
dindmico: cada generacion participa en la
transformacion de los saberes que recibe y
entrega (Kabuto, 2015).

Estas tres perspectivas se enriquecen
mutuamente: la multigeneracionalidad
crea la posibilidad de un espacio que con-
voca; la intergeneracionalidad convierte
esa posibilidad en reciprocidad y creacién
conjunta; y la transgeneracionalidad
conecta el presente con los legados del
pasado y las responsabilidades del futuro.
Este enfoque invita a vincular programas
conducentes a titulo, la educaciéon conti-
nua, la investigacion, la extensidn y otras
actividades. Asi, la universidad puede
avanzar hacia una auténtica comunidad
de aprendizaje entre generaciones.

incluye pensar en

modelos educativos que
reconozcan las trayectorias
flexibles, las comunidades
diversas de aprendizaje

y el reconocimiento de
aprendizajes previos.

3. Experiencias
intergeneracionales

La intergeneracionalidad @

Inicialmente, algunas universidades desa-
rrollaron programas especificos dirigidos
a personas mayores para ampliar oportu-
nidades educativas. Después de ello han
surgido modelos educativos con transfor-
maciones mas profundas para incorporar la
intergeneracionalidad. Estas experiencias
permiten comprender que el aprendizaje
durante la vida adulta no necesariamente
debe organizarse alrededor de una légica
remedial o de actualizacion laboral. También
puede responder a la curiosidad intelectual,
la participacién cultural, la construccion de
comunidad y el desarrollo personal.

Uno de ellos es el modelo Age-Friendly Uni-
versity, desarrollado inicialmente por Du-
blin City University, orientada a promover
la participacién de las personas mayores
en las actividades centrales de la univer-
sidad, reconocer sus diversas necesidades
educativas, apoyar el desarrollo personal
y profesional durante la segunda mitad de
la vida y promover el aprendizaje inter-
generacional. El modelo evoluciond hasta
constituir la Age-Friendly University Global
Network y propone revisar la universidad
en su conjunto de forma consecuente con
el modelo.

The University of Toronto avanzé en una
transformacién pedagdgica para sustentar
el modelo de aula intergeneracional que
integra estudiantes universitarios y per-
sonas mayores en espacios compartidos,
mediante seminarios, proyectos colabora-
tivos y labores de mentoria, incorporados
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directamente al curriculo sin requerir ne-
cesariamente una transformacién previa
de la estructura institucional. University
of Galway ha desarrollado experiencias de
aprendizaje-servicio en las que estudiantes
universitarios y personas mayores de la
comunidad codisefan actividades. El ele-
mento innovador es la cocreacién: ninguna
generacién es concebida exclusivamente
como receptora de conocimiento.

Harvard University ofrece diversas modali-
dades de formacién para publicos que van
desde la adolescencia hasta la jubilacién. El
Harvard Institute for Learning in Retirement
acoge a personas retiradas o semiretiradas
que participan en una comunidad de apren-
dizaje en la que los propios participantes
pueden disefar y dirigir cursos.

La discusion sobre educacion y enveje-
cimiento no es nueva en América Latina.
La regién cuenta con experiencias deno-
minadas como Universidad para Mayores,
Universidad de la Tercera Edad, Universi-
dad Abierta, Universidad de la Experiencia
y educacién permanente en paises como
México o Uruguay, o la de Aulas con trayec-
toria de la Universidad Catdlica de Chile,
entre otras.

Como se recoge en las experiencias que se
incluyen en este nimero de Pensamiento
Universitario, diversas instituciones de
educacién superior colombianas han desa-
rrollado modelos educativos propios para
incorporar una concepcién intergeneracio-
nal de la formacion que convoca a personas
mayores y de otras edades. El desafio con-
siste ahora en lograr que estas experien-

cias conduzcan a una transformacion mas
amplia de los modelos educativos que co-
necten memoria e innovacién, que formen
durante toda la vida y entre las etapas de
la vida; y que conviertan el conocimiento
en una responsabilidad compartida. Una
universidad intergeneracional amplia la
inteligencia colectiva disponible para cuidar
la democracia, habitar responsablemente
el planeta y construir futuros dignos.

4. La educacion superior
para problemas que
atraviesan generaciones

Los desafios que enfrenta hoy la humani-
dad se originan, se manifiestan y producen
consecuencias en escalas de tiempo dife-
rentes. Cada uno de ello exige conocimien-
to especializado y, al mismo tiempo, capa-
cidad para reunir experiencias, lenguajes
y horizontes temporales distintos. La crisis
climatica, el desarrollo de la inteligencia
artificial, la polarizacién, la desinformacién,
el debilitamiento de la confianza y la difi-
cultad para cooperar son apenas algunos
ejemplos de estos desafios.

Se advierte que existen herencias de
acciones del pasado dificiles de revertir
Yy, @ su vez, que las decisiones y acciones
de esta década tendran efectos durante
muchos afnos, de tal manera que el desa-
rrollo resiliente al clima requiere integrar
adaptacion, mitigacion, equidad y par-
ticipacién (Intergovernmental Panel on
Climate Change, 2023). La Declaracidn
sobre las Generaciones Futuras, adopta-
da como parte del Pacto para el Futuro
de las Naciones Unidas, reconoce igual-
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mente la responsabilidad de proteger
las necesidades e intereses de quienes
vivirdan después de nosotros (Naciones
Unidas, 2024). La educacién superior
puede convertir esa responsabilidad en
investigacion de largo plazo, formacion
para transiciones justas, innovacién te-
rritorial y deliberacion ética sobre quién
asume los costos y quién recibe los be-
neficios de las decisiones presentes.

La inteligencia artificial (IA) plantea otra
relacion entre tiempos y generaciones. El
Informe sobre Desarrollo Humano 2025
sostiene que el asunto central esta en las
decisiones humanas capaces de orientar
la IA hacia la ampliacién de capacidades
y oportunidades, mas que en una compe-
tencia abstracta entre personas y maqui-
nas (PNUD, 2025).

La polarizacion, la desinformacién, el de-
bilitamiento de la confianza y la dificultad
para cooperar también demandan espacios
donde la diferencia pueda convertirse en
conversacion publica. El Informe sobre
Desarrollo Humano 2023-2024 identifica
la intensificacion de las desigualdades y
la creciente polarizacidon politica (PNUD,
2024). La recomendacion de la UNESCO
sobre educacion para la paz, los derechos
humanos y el desarrollo sostenible sitla
la educacién como una herramienta para
responder al retroceso democratico, la
discriminacidn, los discursos de odio, la
violencia y los conflictos (UNESCO, 2023).

En Colombia, el Informe Final de la Comi-
sion de la Verdad puso a disposicion del
pais testimonios, hallazgos, recomenda-

ciones y recursos pedagdgicos orientados
al esclarecimiento, el reconocimiento, la
convivencia y la no repeticion (Comision
para el Esclarecimiento de la Verdad, la
Convivencia y la No Repeticion, 2022). Las
universidades pueden convertir ese legado
en conversaciones entre quienes vivieron
directamente el conflicto, quienes crecieron
durante la implementacion de los acuerdos
y quienes conoceran estos hechos a través
de relatos y archivos. Ese didlogo permite
preservar la memoria, comprender res-
ponsabilidades, reconocer resistencias y
construir futuros compartidos.

La desigualdad territorial plantea una
tarea semejante. JOvenes que buscan
oportunidades, personas adultas con
conocimiento productivo y comunitario,
mayores portadores de memoria territorial,
pueblos étnicos, comunidades campesinas,
migrantes, trabajadores y organizaciones
locales poseen saberes indispensables para
comprender los problemas de cada regidn.
La educacién superior resulta pertinente
cuando acompafa esas transiciones y, a la
vez, relne a quienes las viven desde po-
siciones distintas para producir soluciones.
El encuentro intergeneracional aporta una
inteligencia colectiva que ningun grupo de
edad tiene por separado.

El enfoque intergeneracional en la educa-
cidn superior permite cultivar capacidades
como: (i) una memoria critica capaz de
aprender del pasado y reconocer sus he-
ridas; (ii) una imaginacion de futuro que
permita anticipar consecuencias, explorar
alternativas y escuchar a quienes hereda-
ran las decisiones; (iii) una cooperacién
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entre saberes académicos, profesionales,
comunitarios, ancestrales y tecnolégicos,
y (iv) una ética del cuidado que relacione
autonomia, interdependencia y respon-
sabilidad con otras personas y con el
planeta, entre otras.

Estas capacidades atraviesan todas las
misiones y actividades universitarias. La
formacién las convierte en criterio pedago-
gico; la investigacion las aplica a preguntas
gue conectan pasado, presente y futuro; la
extension las sitla en el didlogo con comu-
nidades y territorios; la internacionalizacién
las enlaza con retos que cruzan fronteras;
el bienestar las traduce en cuidado y perte-
nencia; el emprendimiento, la innovacién y
la responsabilidad social las orientan hacia
soluciones éticas y sostenibles. La interge-
neracionalidad adquiere asi el caracter de
una politica institucional.

5. Colombia: bases legislativas
y necesidad de nuevas métricas
para el didlogo entre las etapas
de la vida

El articulo 67 de la Constitucién Politica
reconoce a la educacién como derecho y
servicio publico con funcién social, orien-
tado al acceso al conocimiento, la ciencia,
la técnica y los demas bienes y valores de
la cultura. La Ley 115 de 1994 la define
COMO un proceso permanente, personal,
cultural y social, fundado en una con-
cepcion integral de la persona. La Ley 30
de 1992, a su vez, concibe la educacién
superior como un proceso permanente
que posibilita el desarrollo integral de las
potencialidades del ser humano (Asamblea

Nacional Constituyente, 1991; Congreso
de Colombia, 1992, 1994).

La Ley 2055 de 2020 aporta una formula-
cion intergeneracional explicita al aprobar
la Convencién Interamericana sobre la
Proteccion de los Derechos Humanos de
las Personas Mayores. El articulo 20 reco-
noce el derecho a la educacion, el acceso
a la formacion técnica y profesional, a la
educacién permanente continua en nuevas
tecnologias de la informacién y la comunica-
cion y, en general, fomenta la participacion
en actividades educativas tanto formales
como no formales. El Decreto 681 de 2022
complementa esta base con el enfoque de
curso de vida y la superacién del edadismo
en la Politica Publica Nacional de Envejeci-
miento y Vejez 2022-2031 (Congreso de
Colombia, 2020; Presidencia de la Repu-
blica de Colombia, 2022). Estas normas
podrian adquirir mayor relevancia si se
integran con el marco general del derecho
a la educacién, y no quedar circunscritas a
una politica sectorial sobre vejez.

La jurisprudencia ofrece otro criterio
transversal. En la Sentencia SU-109 de
2022, la Corte Constitucional examind
limites de edad para acceder a oportuni-
dades laborales y reiteré que la edad pue-
de operar como criterio de discriminacion
cuando restringe derechos sin justificacién
suficiente, pues cada diferencia de trato
requiere una finalidad legitima y un juicio
de proporcionalidad. El razonamiento re-
sulta pertinente para revisar becas, opor-
tunidades de movilidad, convocatorias,
practicas y apoyos institucionales (Corte
Constitucional de Colombia, 2022).
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Dos proyectos de ley muestran la conside-
racion del edadismo y la intergeneraciona-
lidad en el debate legislativo. El proyecto
de ley 244 de 2023 de la Camara de Repre-
sentantes se concentrd en la estabilidad la-
boral de personas adultas de mediana edad
y mayores y propuso prevenir la discrimi-
nacion, sensibilizar, capacitar y certificar
competencias (Camara de Representantes,
2023). Este proyecto de ley constituyd un
antecedente relevante en la discusion legis-
lativa sobre edadismo laboral, formacion y
transferencia intergeneracional de saberes.
La iniciativa fue aprobada en primer debate
y alcanzé ponencia para segundo debate;
sin embargo, fue archivada por vencimien-
to de términos.

Recientemente, fue radicado el proyecto de
ley 013 de 2026 del Senado de la Republica,
“Igualdad intergeneracional o Ley Anti-Eda-
dismo”, que busca prevenir, erradicar y
sancionar la discriminacion por edad durante
todas las etapas de la vida, plantea principios
de dignidad e inclusién intergeneracional y
propone crear el Observatorio Nacional con-
tra el Edadismo, asi como promover acciones
de sensibilizacion y transformacion cultural
(Congreso Visible, 2026).

Las instituciones de educacidon superior
pueden contribuir a este debate legislativo
al identificar practicas discriminatorias,
proponer definiciones aplicables al ambito
educativo y demostrar que la inclusién
generacional es compatible con la calidad,
la autonomia y su sostenibilidad. Ademas,
su experiencia en formacion, investigacion
y extension les permite convertir una discu-
sion juridica emergente en practicas concre-

tas de ciudadania y aprendizaje compartido.

Ahora bien, es también necesario adaptar
las métricas para el seguimiento de las tra-
yectorias educativas. En Colombia, la tasa
de cobertura bruta relaciona toda la matri-
cula de pregrado —incluidas personas de
cualquier edad— con la poblacién proyecta-
da de 17 a 21 afos (Ministerio de Educacién
Nacional, 2025). Esta asimetria reduce su
capacidad para describir quiénes participan
realmente en la educacidn superior y puede
ofrecer una lectura ilusoria del avance cuan-
do cambia la estructura demogréafica.

A modo de ejemplo, las proyecciones por
edad simple del DANE muestran que la
poblaciéon de 17 a 21 afos pasaria de 4.41
millones en 2025 a 3.98 millones en 2035,
una reduccién cercana al 10 %. Si se man-
tiene constante la matricula se obtendria
una tasa mayor de cobertura que no per-
mitiria reconocer otras dindmicas —como
los que ingresan, regresan o contindan su
formacién en otras edades— (calculo propio
con base en cifras del DANE, 2025).

Por tanto, en lugar de la medicién tradi-
cional de la tasa de cobertura, es deseable
observar los caminos recorridos por las
personas de tal forma que permita identi-
ficar edades de primer ingreso, permanen-
cia, interrupciones, reingresos, movilidad
entre programas y modalidades, tasas de
graduacion, participacién en actividades
de educacion continua y de educacién no
formal, entre otros aspectos.
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6. El enfoque intergeneracional
en la agenda de ASCUN: com-
promiso con la transformacion
compartida y la revitalizacion de
la universidad como encuentro

El pais enfrenta una transicién demografica
que impacta la educacidon superior. Para
responder a ello esta puede asumir la in-
tergeneracionalidad lo que incluye pensar
en modelos educativos que reconozcan
las trayectorias flexibles, las comunidades
diversas de aprendizaje y el reconocimien-
to de aprendizajes previos, entre otras
cosas. Esto invita ademas a profundizar la
investigacion sobre longevidad y cuidado y
resignificar la extensién y la educacién con-
tinua. El didlogo entre las etapas de la vida
convierte al cambio demografico en una
oportunidad para fortalecer la formacion.

El futuro debe contemplar tanto una edu-
cacion a lo largo de la vida como una edu-
cacion que crea dialogos entre las etapas
de la vida. Este encuentro requiere una
mirada critica: las generaciones ocupan
posiciones desiguales, viven oportunidades
diferentes y pueden sostener intereses en
tensién. La intergeneracionalidad crea con-
diciones para que esas diferencias entren
en conversacién, y produzcan aprendizajes
reciprocos. Su valor estad precisamente en
transformar la diversidad etaria en capaci-
dad de aprendizaje.

La propuesta de un nuevo contrato social
para la educacion formulada por la Comi-
sion Internacional sobre los Futuros de la
Educacién vincula el derecho a aprender
durante toda la vida con la educacién como

esfuerzo publico y bien comun, y convoca
a la solidaridad y la cooperacion para cons-
truir futuros justos, pacificos y sostenibles
(Comisién Internacional sobre los Futuros
de la Educacién, 2021). La intergenera-
cionalidad aporta una dimension concreta
a ese contrato: cada generacién recibe un
patrimonio de conocimiento, lo examina, lo
transforma y asume la responsabilidad por
aquello que entrega a las siguientes.

ASCUN ofrece un lugar para reunir miradas
y convertir experiencias dispersas en una
agenda compartida que aporta una capa-
cidad que cada institucién dificilmente al-
canza por separado: construir un lenguaje
comun, comparar realidades territoriales,
compartir recursos, evaluar iniciativas con
criterios compatibles, conectar comunida-
des académicas y sostener interlocucion
con el Estado y la sociedad. Los encuentros
nacionales y regionales promovidos por la
Asociacion, asi como los proyectos interins-
titucionales y las nueve redes universita-
rias de ASCUN ya operan como grupos de
trabajo colaborativo, una infraestructura
especialmente adecuada para movilizar
una agenda transversal y evitar que la
intergeneracionalidad quede limitada a un
programa aislado.\&

2\ Contacta al autor
@] secretaria-general@ascun.org.co
y Ichaves@ascun.org.co
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Aprender es
una tarea de
toda la vida

Educar y humanizar

Una primera idea que conviene tener pre-
sente cuando se quiere abordar el apren-
dizaje a lo largo de la vida consiste en el
hecho de que los seres humanos nunca
dejamos de aprender a lo largo de nuestra
existencia. Resulta muy interesante traer a
cuento, como referencia, el planteamiento
que sobre esto hacen dos conocidos pen-

Francisco Cajiao
Investigador y consultor en educacion

sadores: por un lado Clifford Geertz, desde
una vision antropoldgica y, por el otro, Fer-
nando Savater desde la perspectiva de la
educaciéon. Ambos coinciden en que el ser
humano no nace plenamente humano, sino
que llega a serlo mediante el aprendizaje,
la cultura y la educacion.




Geertz sostiene que la principal caracte-
ristica del ser humano es su incompletitud
bioldgica. A diferencia de otros animales, los
seres humanos nacen con muy pocos com-
portamientos determinados por el instinto
y dependen de la cultura para convertirse
en personas plenamente funcionales. Una
de sus afirmaciones mas citadas es que “no
hay naturaleza humana independiente de
la cultura”. En obras como The Interpreta-
tion of Cultures (1973), Geertz explica que
la cultura no es un simple adorno sobre una
naturaleza previamente constituida. Por
el contrario, la cultura forma parte de la
propia constitucién del ser humano.

Algunas de sus principales ideas giran alre-
dedor de la capacidad del cerebro humano
para aprender y adaptarse a un medio
social en el que tienen un valor enorme los
sistemas simbdlicos a partir de los cuales
se construye la cultura. Apropiarse de esos
sistemas simbolicos es fundamental para
participar de esa “humanidad” en la que se
desenvuelve y, por ende, ser humano. Esto
significa que no se es humano de una forma
genérica y universal, sino de un modo parti-
cular de acuerdo con la cultura en la que se
vive. Para Geertz, hacerse humano significa
incorporar los significados compartidos
por una comunidad y, por tanto, si se
quiere ser humano en nuevos contextos
sociales o bajo condiciones de grandes cam-
bios culturales, es indispensable desarrollar
todo el tiempo nuevos aprendizajes que
permitan la adaptacién a los significados
que emergen o se modifican.

Savater, por su parte, en El valor de educar
(1997), enuncia una tesis central que pue-
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de resumirse en una frase muy conocida:
“La educacién es el proceso mediante el
cual los seres humanos llegan a ser ver-
daderamente humanos”. Savater parte
de que el ser humano nace con enormes
posibilidades, pero necesita de otros seres
humanos para desarrollarlas.

Para Savater, la educacién permite que la
persona pase de ser un individuo bioldgico
a convertirse en un sujeto moral y politico.
“Los hombres no nacemos humanos del
todo, ni lo seguiremos siendo si los demas no
nos contagian su humanidad”, es una frase
que sintetiza bastante bien su pensamiento.

Es dificil humanizarse en medio
de grandes cambios

Pasado el primer cuarto del siglo XXI es
indispensable superar la concepcidon que
a lo largo de todo el siglo XX identifico la
educacion con un proceso formal longitudi-
nal, con etapas claramente delimitadas: la
infancia y adolescencia correspondian a la
educacién basica, la juventud a la educacion
superior y la adultez al desempefio laboral.
La formacion, en este contexto, aparece
como un proceso finito cuyo propodsito es
preparar a las personas para ingresar a un
mercado de trabajo relativamente estable,
donde los conocimientos adquiridos con-
servan su vigencia durante décadas. Esta
visién, que permitié enormes avances en
cobertura educativa y movilidad social, hoy
resulta insuficiente para responder a las
transformaciones cientificas, tecnoldgicas,
econdmicas, ambientales y culturales que
caracterizan el presente y que hacen muy
dificil la adaptacién de las personas que se
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ven repentinamente desplazadas de sus
trabajos y constatan que sus habilidades
han sido substituidas por maquinas vy
sistemas automatizados. Estos cambios
afectan igualmente a grandes grupos de
poblacion cuando se transforman todos los
mecanismos a través de los cuales acceden
a servicios esenciales como la salud, los
servicios publicos, los servicios financieros,
el transporte...

En las ultimas tres décadas se ha consoli-
dado un consenso internacional alrededor
de una idea fundamental: la educacion ya
no puede entenderse como una etapa de
la vida sino como un proceso permanente
gue acompafa a las personas desde el na-
cimiento hasta la vejez. Tanto la UNESCO
como la OCDE han coincidido en sefalar
que el aprendizaje permanente constituye
uno de los pilares sobre los cuales deberan
construirse las sociedades del futuro. No
se trata simplemente de ampliar la oferta
de educacion para adultos o de multiplicar
cursos de actualizacién profesional. Se
trata de redefinir el sentido mismo de los
sistemas educativos y su responsabilidad
con grandes sectores poblacionales que sin
los aprendizajes necesarios para adaptarse
a los cambios tecnoldgicos y sociales seran
excluidos de muchas oportunidades de
bienestar y desarrollo.

Esta transformacién implica reconocer
que el conocimiento cambia con enorme
rapidez, que las trayectorias laborales son
cada vez mas flexibles, que las personas
cambiaran varias veces de ocupacién du-
rante su vida y que los grandes desafios
contemporaneos —la inteligencia artificial,

la transicidon energética, el cambio clima-
tico, el envejecimiento poblacional y las
migraciones— exigiran ciudadanos capaces
de aprender, desaprender y volver a apren-
der de manera continua.

La UNESCO ha insistido en que el apren-
dizaje permanente constituye un derecho
humano y un principio organizador de toda
la educacion. Desde el Informe Delors de
1996, hasta el informe Reimaginar juntos
nuestros futuros (2021), la organizacién ha
sostenido que la educacion debe entender-
se como un bien comun cuya finalidad tras-
ciende la empleabilidad para convertirse
en un instrumento de desarrollo humano,
cohesion social y fortalecimiento democra-
tico. Por su parte, la OCDE ha incorporado
el aprendizaje permanente como condicion
para mantener economias innovadoras y
sociedades resilientes. Sus estudios mues-
tran que los paises con mayores niveles de
productividad son precisamente aquellos
que han desarrollado ecosistemas flexibles
de formacion continua, donde universida-
des, empresas, gobiernos y organizaciones
sociales participan conjuntamente en la ac-
tualizacidon permanente de competencias.

Aunque los lenguajes de ambas organiza-
ciones difieren parcialmente, ambas con-
vergen en una conclusion esencial: ningun
pais podra enfrentar exitosamente el futuro
si limita la educacién a los primeros veinte
afnos de vida.

Los desafios de Colombia

Este consenso internacional interpela pro-
fundamente al sistema educativo colombia-




no. Durante décadas el debate nacional ha
estado concentrado en ampliar cobertura,
mejorar resultados en pruebas estandariza-
das, aumentar la financiacion universitaria o
fortalecer la educacion técnica y tecnoldgica.
Todos estos objetivos son indispensables,
pero siguen respondiendo a una concepcion
lineal de la educaciéon. Continuamos orga-
nizando el sistema como si existiera una
frontera definitiva entre estudiar y trabajar,
entre juventud y adultez, entre educacion
inicial y formacion profesional.

La realidad demuestra exactamente lo
contrario. La acelerada transformacion
tecnolégica estd modificando ocupaciones
completas. La inteligencia artificial au-
tomatizara numerosas tareas rutinarias,
mientras emergeran profesiones que hoy
apenas comenzamos a imaginar. Al mismo
tiempo, millones de trabajadores necesita-
ran actualizar permanentemente sus cono-
cimientos para conservar su empleabilidad.
La expectativa de vida continda aumentan-
do, lo que significa que una persona podria
permanecer activa laboralmente durante
cincuenta afios o mas. Ningln programa
universitario, por excelente que sea, podra
preparar de manera definitiva para un hori-
zonte tan cambiante.

Sin embargo, el principal desafio no con-
siste Unicamente en ofrecer mas cursos
de educacién continua. Se requiere una
transformacién estructural de la arquitec-
tura institucional del sistema educativo.
El aprendizaje permanente representa
probablemente la mayor transformacién
conceptual que enfrenta hoy la educacion.
No constituye una reforma adicional sino
un cambio de paradigma comparable al
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que significd, hace mas de un siglo, la
universalizacion de la educacion basica.
Para Colombia, asumir este desafio implica
abandonar definitivamente la visién de la
educacién como una carrera con punto de
llegada y comprenderla como una capaci-
dad que acompana toda la existencia.

Si nos acogemos a lo que ya se viene
haciendo en paises como Singapur, Finlan-
dia, Dinamarca, Alemania, Canada, Corea
del Sur o la Union Europea con el “marco
comun para toda la vida”, seria necesario
pensar en asuntos como los siguientes, ya
incorporados en algunos de estos paises.

En primer lugar, resulta indispensable
abandonar la idea de que el ingreso a la
universidad representa el final del proceso
formativo. Las instituciones de educacion
superior deberan concebirse como espacios
abiertos de aprendizaje a los cuales las
personas puedan regresar multiples veces
a lo largo de su trayectoria vital. Esto su-
pone flexibilizar calendarios, modalidades,
certificaciones y mecanismos de ingreso
para permitir que trabajadores, empren-
dedores, personas mayores y ciudadanos
con trayectorias educativas discontinuas
puedan acceder nuevamente a procesos
formativos sin tener que reiniciar largos
programas académicos.

En segundo lugar, habra que avanzar hacia
sistemas de certificacion por competencias
y credenciales acumulables. El futuro de la
educacion superior estarda menos asociado
a titulos Unicos obtenidos al finalizar una
carrera y mas a la posibilidad de construir
trayectorias flexibles mediante microcreden-
ciales, certificaciones modulares y reconoci-
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miento de aprendizajes previos adquiridos
en contextos laborales o comunitarios. Esto
exige cambios regulatorios importantes,
pero sobre todo un cambio cultural dentro
de las propias instituciones universitarias.

En tercer lugar, el aprendizaje permanen-
te obliga a fortalecer las relaciones entre
educacién superior, sistema productivo y
desarrollo territorial. La formacion continua
no puede disefarse exclusivamente desde
los campus universitarios. Debe construirse
mediante alianzas con empresas, gobiernos
locales, organizaciones sociales y comuni-
dades, identificando necesidades reales de
actualizacion profesional y desarrollo re-
gional. En este aspecto el SENA representa
una fortaleza institucional que podria arti-
cularse mucho mas estrechamente con las
universidades para construir rutas flexibles
de formacion durante toda la vida.

Pero quiza la transformacién mas profunda
no corresponde a las instituciones sino a la
cultura pedagdgica. Un sistema orientado
al aprendizaje permanente debe formar
personas capaces de aprender de manera
auténoma. Esto significa que la educacion
basica y media adquiere una responsabi-
lidad completamente nueva. Mas impor-
tante que transmitir contenidos especificos
sera desarrollar capacidades para buscar
informacidon confiable, resolver problemas
complejos, trabajar colaborativamente,
comunicarse eficazmente, ejercer pensa-
miento critico y adaptarse al cambio.

Paraddjicamente, muchas de nuestras escue-
las siguen organizadas alrededor de curriculos
fragmentados, memorizacion de contenidos y
evaluaciones centradas en la repeticion. Estas

practicas pueden producir buenos resultados
inmediatos en ciertas pruebas, pero dificil-
mente preparan para aprender durante los
siguientes cincuenta afnos.

La educacién superior enfrenta un reto se-
mejante. Numerosos programas contintdan
estructurados alrededor de disciplinas
relativamente cerradas, con escasa inter-
disciplinariedad y poca flexibilidad curricu-
lar. Sin embargo, los grandes problemas
contemporaneos no reconocen fronteras
entre disciplinas. El cambio climatico, la
inteligencia artificial, la salud publica o la
transicion energética requieren profesio-
nales capaces de integrar conocimientos
provenientes de multiples campos.

Construir una agenda colombiana para
hacer realidad el aprendizaje permanente
exige, por tanto, decisiones de politica
publica que trasciendan los periodos gu-
bernamentales. El pais necesita incorporar
explicitamente este principio como eje
articulador de toda la legislacion educativa,
superando la separacion tradicional entre
educacion formal, educacion para el trabajo

y educacioén continua.
educacién superior
deberdn concebirse como

espacios abiertos de
aprendizaje a los cuales las

Las instituciones de

personas puedan regresar
multiples veces a lo largo
de su trayectoria vital.




También resulta indispensable desarrollar
un sistema nacional de reconocimiento y
transferencia de aprendizajes que permita a
cualquier ciudadano acumular experiencias
educativas obtenidas en distintas institucio-
nes y momentos de su vida. La movilidad
entre universidades, instituciones técnicas,
programas virtuales y experiencias labora-
les debe convertirse en una caracteristica
normal del sistema y no en una excepcion.
Estas nuevas modalidades permitiran que
miles de ciudadanos, que en su juventud
no tuvieron la oportunidad de acceder a la
educacién terciaria, tengan la oportunidad
de avanzar en su formacién aprovechando
Su experiencia.

En tercer lugar, serd necesario revisar los
modelos de financiacion. Si el aprendizaje
permanente constituye un derecho, los
mecanismos de apoyo financiero no pue-
den concentrarse Unicamente en jovenes
gue ingresan por primera vez a la educa-
cién superior. También deberan contemplar
oportunidades para trabajadores que nece-
siten reconversion laboral, personas des-
empleadas, adultos mayores y ciudadanos
gue requieran actualizar permanentemente
sus competencias.

Una cuarta prioridad consiste en consolidar
una infraestructura digital robusta que ga-
rantice acceso equitativo al aprendizaje a lo
largo del territorio nacional. La educacién
permanente sera inseparable de modali-
dades hibridas y virtuales de alta calidad,
siempre que estas se orienten por sélidos
principios pedagdgicos y no exclusivamente
por criterios de reduccidon de costos.

Aprender es una tarea de toda la vida

Finalmente, ninguna de estas transfor-
maciones sera posible sin fortalecer la
formacion de los docentes. Los profesores
dejaran de ser principalmente transmiso-
res de informacion para convertirse en
disefiadores de experiencias de aprendi-
zaje, mentores de trayectorias formativas
y facilitadores del desarrollo auténomo
del conocimiento.

La pregunta ya no es cuantos afios estudia
una persona antes de comenzar su vida
laboral, sino cuantas oportunidades encon-
trara para seguir aprendiendo a lo largo de
ella. La respuesta a esta pregunta deter-
minara buena parte de la competitividad
economica del pais, de la fortaleza de su
democracia y de su capacidad para cons-
truir una sociedad mas equitativa, innova-
dora y resiliente. Convertir el aprendizaje
permanente en el principio organizador del
sistema educativo colombiano no constitu-
ye Unicamente una recomendacién de or-
ganismos internacionales; representa una
condicién para que el pais pueda enfrentar
con éxito las incertidumbres del siglo XXI
y ampliar las oportunidades de desarrollo
humano para todos sus ciudadanos.\&

Contacta al autor
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La educacion
lateada en

olombia

a educacion es un derecho que hace
posible una vida digna, y su ejercicio
no se agota en una etapa, se extiende
a lo largo de toda la vida. Sin embargo,
las necesidades de formacién no son igua-
les para todos. En el caso de la poblacién
colombiana entre los 51 y los 79 afios —la
edad plateada—, esas necesidades estan
marcadas por privaciones que, con el paso

Laboratorio de Economia de la Educacion
Pontificia Universidad Javeriana

del tiempo, se han traducido en desventa-
jas acumuladas en lo educativo, lo laboral
y lo social.

En general la poblacion mayor de 50 afios
crece y se convierte en un desafio para
la educaciéon. En 2025, las personas en
edad plateada suman 12,3 millones, y las
proyecciones indican que el envejecimien-




to de la poblacidn seguird acelerandose,
impulsado por una esperanza de vida cada
vez mayor y una fecundidad en descenso.
En consecuencia, un numero creciente de
personas mayores de 50 afios demandara
y podra ejercer su derecho a aprender,
actualizarse y formarse para el trabajo,
siempre que exista una oferta pertinente,
accesible y diferenciada. Garantizar ese
derecho implica reconocer que la educa-
cion no termina en la juventud y que sus
contenidos y modalidades deben responder
a realidades diversas: las de quienes no
completaron la educacion basica, trabajan
en la informalidad, asumen labores de cui-
dado no remuneradas o viven en territorios
rezagados. Asi entendida, la educacion
plateada se convierte en una via para la
dignidad, la autonomia y la inclusion.

Del total de la poblacién
en edad plateada

que estd estudiando
actualmente en algin
programa académico,

el 54 % son mujeres y el
46 % hombres, y la gran
mayoria reside en zonas

urbanas (79 %).

o

La educacién plateada en Colombia

Conocer quiénes integran este grupo hoy
ayuda a dimensionar el desafio. Las si-
guientes consideraciones estan basadas
en los microdatos de la Encuesta Nacional
de Calidad de Vida del afno 2025 del DANE,
2026. Del total de la poblacién en edad
plateada que esta estudiando actualmente
en algun programa académico, el 54 %
son mujeres y el 46% hombres; la gran
mayoria reside en zonas urbanas (79 %)
y dos de cada tres (66 %) pertenecen a
los estratos socioecondmicos 1 y 2. Es, en
buena parte, una generacion que quedod
excluida de la educacién superior y que hoy
enfrenta multiples barreras para retomar
sus estudios. Las cifras de participacion
confirman que el ideal de una educacién a
lo largo de la vida esta lejos de cumplirse:
apenas 25.960 personas de este grupo
estan estudiando, es decir, el 0,21 %. Por
cada persona en edad plateada que estu-
dia, hay mas de 32 con primaria como nivel
maximo o sin ningun nivel educativo que
no lo hacen. La educacidon formal después
de los 50 afios es, por tanto, un fendmeno
marginal y, como lo revela el perfil de quie-
nes si estudian, altamente selectivo.

En efecto, el 37 % de los estudiantes en
edad plateada cursa un posgrado, el 26 %
un programa universitario y el 13 % uno
tecnoldgico; casi cuatro de cada diez ya te-
nian un titulo profesional antes de volver a
las aulas. En contraste, la educacién basica
primaria, secundaria y media relne apenas
el 3 % de los estudiantes. La oferta actual,
entonces, no esta cerrando la brecha hereda-
da, sino ampliandola, pues sigue estudiando
quien ya acumulé mas educacién, mientras
la poblacién con menor nivel educativo, la
Mas numerosa y con mayores necesidades,
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permanece practicamente al margen. Aun-
que la oferta se distribuye de manera equi-
librada entre instituciones oficiales (52 %) y
no oficiales (48 %), la modalidad educativa
muestra que el 60 % estudia de forma vir-
tual, el 31 % de forma presencial y solo el 9
% en alternancia. Esto se traduce en que la
virtualidad se ha convertido en el principal
habilitador de la formacién continua para
este segmento, pero también puede ser una
barrera adicional para quienes tienen menor
nivel educativo y enfrentan limitaciones de
conectividad y de competencias digitales.

En Bogota y Cesar, la formacién es ex-
clusivamente virtual, y en Cundinamarca
(84 %) y Narifo (78 %) la virtualidad
también predomina. En cambio, Cauca es
la excepcién, con el 82 % que estudia de
manera presencial, en coherencia con el
peso de la formacién técnica oficial en el
departamento; mientras que Caldas se
destaca por una alta proporcién de alter-
nancia (65 %). A estas diferencias terri-
toriales se suma la edad. La participacion
se concentra en el extremo mas joven del
rango, entre los 51 y los 53 anos, y dis-
minuye notablemente después de los 60.

Todo ello evidencia que la educacién pla-
teada no es un fendmeno aislado, sino la

2\ Contacta al autor
@] lee@javeriana.edu.co

expresion de un derecho que, en la practi-
ca, se interrumpe para la mayoria. La baja
participacion en edades avanzadas refleja,
en buena medida, un sistema que no ha
sido disefiado para acompafar la exten-
sion del ciclo de vida productivo y social.
Y no se trata de una situacion exclusiva
de Colombia, la OCDE documenta que la
participacion en formacion relacionada
con el trabajo cae del 41 %, entre los 45
y 54 afos, a apenas el 24 % entre los 55
y 65 afios.

Revertir esta tendencia exige una oferta
pertinente que incluya alfabetizacion vy
nivelacidon para quienes no completaron la
educacién basica, rutas de reconocimiento
de aprendizajes previos, formacién téc-
nica con horarios flexibles y modalidades
hibridas que combinen la virtualidad con
acompafamiento presencial. La meta es
clara: lograr que las personas mayores de
50 afos puedan seguir aprendiendo, actua-
lizdndose y reconfigurando su vinculacion
laboral, de modo que envejecer en Colom-
bia sea una oportunidad de desarrollo y no
una condena a la exclusion. &
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Universidades
intergeneracionales:

construir hoy capacidades
para una sociedad que vivird y
aprenderd mds tiempo

egun el DANE, en 2015 nacieron
S 660.999 nifios y nifias en Colombia.
Diez afos después fueron 433.678.
En una década, el numero anual de naci-
mientos se redujo en mas de un tercio y la

tasa global de fecundidad lleg6 a 1,0 hijos
por mujer (DANE, 2026).

Los efectos en la matricula tardaran en
llegar. Los nacidos en 2015 cumpliran 18
anos hacia 2033; los de 2025, hacia 2043.
Para entonces, la cohorte anual que llegue
a la universidad sera cerca de un tercio
menor que la actual.

Diego E. Leal Fonseca

Lider ejecutivo del Laboratorio de
Educacion Digital

Universidad de los Andes

La tendencia no es solo colombiana. En
Estados Unidos se proyecta que el nimero
de graduados de secundaria alcance su
maximo en 2025 y caiga 13 % hacia 2041
(WICHE, 2024). Otros paises atraviesan
dindmicas parecidas con ritmos distintos.
A esa presion demografica se suman vi-
das mas largas y trayectorias laborales
con varias transiciones profesionales. La
OCDE advierte que estas transformaciones
aumentan la necesidad de diversificar las
trayectorias educativas y responder a una
demanda creciente por aprendizaje a lo
largo de la vida (OCDE, 2025).
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Para las instituciones de educacién superior
el asunto va mas alld de una eventual caida
de la matricula. Durante buena parte del siglo
XX las universidades se organizaron alrede-
dor de una secuencia en la que la educacion
formal precedia a una larga etapa de trabajo.
Esa relacion entre edad, educacion y trabajo
lleva tiempo cambiando. Si las personas
viven y trabajan mas tiempo, cambian de
ocupacion varias veces y necesitan aprender
de manera recurrente, también cambia la
poblacién con la que una institucién podria
mantener una relacion educativa.

Aqui aparece la dificultad estratégica: las
capacidades para atender a esa poblacion
no aparecen cuando cambia la demanda,
empiezan a construirse mucho antes.

Dos horizontes al mismo tiempo

Buena parte de la conversacion sobre
educacién superior en Colombia se ha
concentrado, con buenas razones, en am-
pliar el acceso de los jovenes, favorecer
Su permanencia y aumentar la cobertura.
Para muchas instituciones publicas y priva-
das estas prioridades seguiran requiriendo
atencién e inversion.

La transicidon demografica obliga a incorpo-
rar un segundo horizonte. Una instituciéon
puede responder adecuadamente a las ne-
cesidades actuales y llegar poco preparada
al momento en que cambie la composicion
de la poblacién a la que podria servir.

La educacién continua permite ver el
problema con claridad. Algunas universi-
dades colombianas cuentan con unidades
consolidadas, relaciones de largo plazo con

organizaciones, capacidad para desarrollar
ofertas con rapidez y vinculos frecuentes
con egresados. En muchas otras, la edu-
cacion continua ocupa un lugar periférico
frente al pregrado y el posgrado.

La diferencia puede parecer hoy un asunto
de portafolio o de generacion de ingresos.
Vista a quince anos, representa una brecha
en la capacidad institucional. Las relacio-
nes con organizaciones, egresados y pro-
fesionales en transicién, los mecanismos
administrativos y la experiencia atendiendo
trayectorias que no siguen el ciclo conven-
cional de admisidon, matricula y graduacion
requieren afos para consolidarse.

Responder a las necesidades actuales sin
construir capacidades para otros esce-
narios puede reducir las opciones futuras
de una institucion. Aquella que apueste
por fortalecerlas desde ahora tendrd mas
alternativas frente a una estructura de-
mografica diferente. La que espere hasta
que la reduccion de las cohortes jovenes
se vuelva insostenible en sus cifras de ma-
tricula tendra que construir esas relaciones
precisamente cuando mas las necesite.

Anticipar sirve, ante todo, para conser-
var opciones.

De compartir una universidad a
aprender juntos

El cambio demografico abre también una
posibilidad educativa. A medida que las
personas regresen con mayor frecuencia
a espacios de formacidn, las instituciones
reuniran poblaciones con edades, experien-
cias y trayectorias cada vez mas diversas.
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Una persona podria
graduarse a los 23 afios,
regresar a los 31 para
desarrollar una nueva
capacidad, volver a los
42 durante una transicién
profesional y afos después
contribuir con su experiencia.

Esto ya ocurre. Un estudiante de 19 afos
puede cursar un pregrado mientras una
profesional de 45 participa en educacién
continua y un egresado de 70 asiste a una
actividad académica para adultos mayores.
Los tres pertenecen a la misma institucién
y probablemente nunca se encuentren.

La situacidon permite distinguir entre una
universidad multigeneracional y una inter-
generacional. La primera redne personas
de diferentes edades. La segunda recono-
ce esa diversidad como un activo y crea
deliberadamente oportunidades para que
interactlen, cooperen y aprendan unas de
otras. La UNESCO sefala que las institucio-
nes de educacion superior estan especial-
mente bien situadas para promover este
tipo de experiencias en alianza con otros
actores de sus comunidades (UIL, 2025).

Hay otras sefales de este movimiento. Los
principios de la iniciativa Age-Friendly Uni-
versity incluyen la participacién de adultos
mayores en las actividades académicas
centrales, el desarrollo profesional en la
segunda mitad de la vida y el aprendizaje
intergeneracional reciproco (AFUGN, s. f.).

o

El modelo Age Inclusivity Domains of Hi-
gher Education amplia la mirada hacia siete
ambitos institucionales, desde la ensenan-
za hasta la investigacién y la relacion con el
entorno (Montepare et al., 2024).

Este es un campo emergente. La evidencia
disponible procede en buena parte de ex-
periencias y estudios de caso, y sabemos
poco sobre lo que ocurre cuando la inter-
generacionalidad deja de ser una iniciativa
particular y empieza a orientar el disefio de
una institucion (UIL, 2025).

Una relacion educativa que
puede durar décadas

Esta posibilidad se conecta con el aprendi-
zaje a lo largo de la vida. El concepto del
“Curriculo de 60 afios” propone pensar la
relacion educativa con una persona a lo
largo de varias décadas. Frente a cambios
tecnoldgicos, econdmicos y profesionales
continuos, la educacion superior tendria
que acompafar multiples momentos de
aprendizaje y transicién durante una vida
laboral extensa (Dede y Richards, 2020).

La idea tiene consecuencias para la orga-
nizacién universitaria. Educacién continua,
egresados, relacionamiento con organi-
zaciones, microcredenciales y programas
formales pueden dejar de operar como uni-
dades separadas y empezar a entenderse
como partes de una relacién educativa con
multiples entradas, salidas y retornos.

Una persona podria graduarse a los 23
anos, regresar a los 31 para desarrollar una
nueva capacidad, volver a los 42 durante
una transicidon profesional y anos después
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contribuir a un proyecto donde su expe-
riencia sea Util para quienes comienzan.
En algunos momentos serd estudiante, en
otros mentora, colega o docente.

La intergeneracionalidad anade otra di-
mensién, ademas de acompafiar a una
persona durante su trayectoria, conecta a
quienes se encuentran simultaneamente
en distintos puntos de ella. Esto invita a
revisar fronteras que aun son fuertes,
entre educacién formal y continua, entre
estudiantes y egresados, entre formacion y
relacion con organizaciones, e incluso entre
quienes ensefian y quienes aprenden. Asi,
la experiencia acumulada puede convertir-
se en materia prima del curriculo.

Esa lectura de la experiencia gana peso con la
expansion de la inteligencia artificial. Cuando
acceder a informacion y producir una prime-
ra respuesta resulta cada vez mas sencillo,
sube el valor de saber formular preguntas,
reconocer contextos y decidir qué hacer con
los resultados. Nada de eso corresponde
automaticamente a una edad. Una de las
ventajas de una universidad, en este esce-
nario, podria medirse en cuantos tipos de
experiencia consigue poner en conversacion.

Empezar antes de necesitarlo

La caida de los nacimientos todavia no
representa para todas las instituciones
colombianas una crisis inmediata de ma-
tricula. Precisamente por eso, este es un
buen momento para actuar.

Cuando una tendencia aparece con claridad
en los indicadores institucionales, algunas
respuestas pueden ser costosas o llegar

tarde. En mi trabajo con equipos univer-
sitarios, en ejercicios de futuros, he visto
que esta exploracion ayuda a cuestionar
los supuestos sobre los que las institucio-
nes operan. En lugar de pretender predecir,
estos procesos permiten identificar decisio-
nes que conviene tomar mientras todavia
existe margen y que difieren de las que se
tomarian por inercia.

Las decisiones de los proximos anos
determinardn qué capacidades estaran
disponibles cuando las cohortes jovenes se
reduzcan. Algunas instituciones llegaran a
ese momento con relaciones consolidadas
con egresados, organizaciones y poblacio-
nes adultas, con experiencia en trayecto-
rias flexibles y con comunidades en las que
personas de diferentes edades aprenden
juntas. Otras tendran que construir esas
capacidades bajo una presién mucho ma-
yor, o no podran hacerlo.

Cada inversién que una institucidon hace hoy
construye también parte de las opciones
que tendra dentro de diez o quince afios.
La pregunta inmediata tiene menos que ver
con imaginar la universidad de 2040 y mas
con decidir qué relaciones, capacidades y
experiencias empezamos a construir ahora
para poder elegir cuando lleguemos alli.

Quienes llegaran por primera vez a la edu-
cacién superior hacia 2043 ya nacieron.
Muchos de quienes necesitaran volver a ella
en ese momento ya pasaron por nuestras
aulas. Construir una relacién que conecte a
unos y otros es una decision del presente. |5

-\ Contacta al autor
& dleal@uniandes.edu.co




La nueva longevidad: retos y posibilidades para la educacién superior

La nueva longevidad:
retos y posibilidades para la
educacién superior

a nueva longevidad ya no es una hipo-

tesis sobre el futuro. Es una realidad

gue estd transformando la manera
como entendemos las etapas de la vida, el
trabajo, el aprendizaje y las relaciones en-
tre generaciones. Para Mauricio Reina, eco-
nomista, periodista y autor de Bonus track,
este cambio obliga a revisar instituciones
que fueron disefadas para una sociedad
demograficamente muy diferente, entre
ellas la universidad.

Conversacion con Mauricio Reina
Autor de Bonus track (2026)

En esta conversacién con Pensamiento
Universitario, Reina plantea que el modelo
tradicional resulta cada vez menos soste-
nible frente a una poblacién que vive mas
mientras se reduce el numero de jovenes.
Propone pensar en ciclos sucesivos de edu-
cacion, trabajo y descanso, y en una uni-
versidad capaz de aprovechar el encuentro
entre generaciones.
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Pensamiento Universitario: (Es sos-
tenible el modelo actual de educacion
superior, que concentra la formacion
profesional en los primeros afios de vida
y supone después una larga etapa de
trabajo hasta la jubilacion?

Mauricio Reina: Yo creo que no es sos-
tenible, principalmente por un asunto de
oferta y demanda del recurso humano.
Desde la perspectiva del cambio demo-
grafico hay dos impactos que vale la pena
tener presentes: conocemos la mayor
longevidad creciente y la caida en la tasa
de fecundidad. Esto hace que, a mediano
plazo, haya cada vez menos jovenes para
vincular al sistema educativo y, al mismo
tiempo, cada vez mas necesidades de la
sociedad para generar conocimiento y
capacidad productiva para una poblacién
cada vez mas longeva.

Una sociedad mas longeva exige que la
poblacién de edades mas avanzadas tra-
baje cada vez mas tiempo, por motivos
colectivos y por motivos individuales. Des-
de el punto de vista colectivo, el problema
es sencillo de entender: antes teniamos
una base de la piramide poblacional muy
ancha, con mucha gente joven. Esa gente
joven se preparaba y trabajaba para gene-
rar los recursos que permitian mantener
a toda la sociedad. Pero si cada vez hay
menos jovenes y cada vez mas personas
por encima de la edad de jubilacién, esa
generacion de recursos va a ser insuficien-
te. Esa creciente tasa de dependencia hace
que el mercado laboral sea insostenible,
porque no va a haber suficientes jovenes
para mantener y sostener a un gran grupo
de personas mayores.

Yo lo explicaria con una metafora: ima-
ginemos que todos vamos en una barca,
salimos de un puerto con seis jévenes y
cuatro adultos mayores. Los seis jovenes
reman, cocinan y generan los recursos
para llevar al grupo hasta el otro puerto.
Pero el viaje es tan largo que, cuando
nos acercamos al destino, tenemos
siete adultos mayores y solamente tres
jovenes. Esos adultos mayores tienen
que empezar a cocinar, a remar, a po-
ner energia. Si no lo hacen, el barco se
hunde. Es una metadfora muy simple,
pero permite entender cémo el cambio
demografico exige una transformacion
del mercado laboral y de la manera como
entendemos la vejez.

Hay también una razén individual. En
algunas sociedades se procura que las
personas se pensionen a una edad muy
temprana. Muchas personas reciben
inicialmente con euforia la llegada de la
jubilacién, pero después de una sema-
na, dos semanas, un mes o0 dos meses
empiezan a sentir, en muchos casos, una
sensacion de inutilidad, desplazamiento o
marginamiento. Desde la perspectiva de
la salud mental, la autoestima y el estado
animico individual, también es importan-
te conservar y recrear las aptitudes y las
facultades para el mercado laboral.

Por eso, tanto colectivamente como indi-
vidualmente, el cambio demografico que
estamos viviendo exige mas dosis de tra-
bajo de las personas que superan lo que
hoy conocemos como edad de jubilacion.

En Colombia, aumentar la edad de pen-
sion sera inevitable al cabo de cierto
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tiempo. Pero el asunto va mucho mas
alld de modificar una edad legal. También
tenemos que cambiar la manera como
concebimos el ciclo de vida, porque uno
de los objetivos es vincular a muchas mas
personas mayores al proceso productivo.

De otro lado, cada ciclo debe adecuar
permanentemente a la persona a las
exigencias del aparato productivo, del
entorno cultural y de las innovaciones
tecnoldgicas. Estamos acostumbrados a
pensar que, al final de la vida laboral o
durante la pensidn, una persona puede
decir: “Yo estoy demasiado viejo para
esto. Ya no puedo aprender aquello”.
Pero muchas veces el problema no esta
en el ser humano, sino en la manera
como la cultura, la tecnologia y los pro-
cesos educativos estan disefiados.

Si verdaderamente necesitamos incorpo-
rar, reincorporar y mantener vigente a la
poblacion mayor, tenemos que hacer un
cambio cultural, tecnoldgico y educativo.

Pensamiento Universitario: Aqui apa-
rece una paradoja para la universidad.
Por una parte, los jévenes buscan carre-
ras mas cortas que les permitan incor-
porarse rapidamente al mercado laboral.
Pero, por otra parte, estamos hablando
de trayectorias laborales y vitales mucho
mas largas. ¢Como enfrentar ese dilema?

Mauricio Reina: Hay literatura reciente
que sefiala que el cambio demografico
es una de las tres grandes transforma-
ciones estructurales de la humanidad en
este siglo. Las otras dos son la inteligen-
cia artificial y el cambio climatico.

No se trata simplemente de decidir entre
ciclos cortos o ciclos largos. Se trata de
transformar la trayectoria completa. Hoy
muchas universidades estan planteando
ciclos técnicos y tecnoldgicos, buscando
que las personas puedan incorporarse
pronto al mercado laboral. Eso puede
tener sentido, pero si una persona entra
al mercado laboral a los 18, 19 o0 20 afos
y tiene por delante una trayectoria de
vida y de trabajo muy larga, no podemos
pensar que la formacion termind alli.

La educacién tiene que acompanar
los distintos momentos de la vida. Las
personas tendran que volver a estudiar,
actualizarse, trabajar, descansary volver
a estudiar. La universidad debe formar
parte de esos ciclos sucesivos.

El cambio demogréfico
exige una transformacién
del mercado laboral

y de la manera como
entendemos la vejez.

Pensamiento Universitario: ¢Es posi-
ble pasar de una universidad multige-
neracional a una universidad verdade-
ramente intergeneracional?

Mauricio Reina: La universidad multi-
generacional de alguna manera ya exis-
te. Tenemos programas de educacién
continuada, programas de alta gerencia
y también programas dirigidos a perso-
nas mayores. Es decir, hay aprendizajes

distintos para cada generacion.
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Pero ese modelo no responde comple-
tamente al interrogante que plantea
el cambio demografico. No se trata
solamente de ofrecer programas dife-
rentes para cada generacion. Se trata
de romper los ciclos tradicionales y de
encontrar maneras de volver a vincular
plenamente a los mayores al mercado
laboral y a la sociedad.

Para sacar mayor provecho de esa ne-
cesaria reincorporacion de los mayores
al mercado laboral, conviene identificar
adecuadamente su potencial relativo. En
el libro abordamos dos tipos de inteligen-
cia que vale la pena diferenciar. Por un
lado, esta la inteligencia fluida, relacio-
nada con la rapidez para aprender cosas
nuevas, resolver problemas concretos o
asimilar determinadas herramientas. Esa
capacidad se desarrolla especialmente
en los primeros anos de vida y estd muy
relacionada con el entorno cultural en el
que crecen las personas.

Si el entorno es de lapiz y papel, se
aprende con lapiz y papel. Si es digital,
se aprende digital. Si es un entorno de
inteligencia artificial, se aprende con
inteligencia artificial. Eso no quiere decir
gue un nifo sea mas inteligente que otro:
han crecido en entornos diferentes y han
desarrollado capacidades distintas.

Pero, por otro lado, esté la inteligencia
consolidada, que no es otra cosa que
la experiencia. Con los afos las perso-
nas acumulan conocimientos sobre los
patrones de la naturaleza, la sociedad,
los sistemas politicos, los sistemas eco-
némicos y la vida misma.

Muchas culturas han sabido reconocer
el valor de ese conocimiento de los ma-
yores, por ejemplo algunas sociedades
orientales e incluso algunas de nuestras
comunidades ancestrales, donde los
mayores son fuente de sabiduria. Sin
embargo, en la cultura dominante en Oc-
cidente hay una tendencia a marginar a
€sos mismos mayores, lo que constituye
el desprecio de un recurso muy valioso
para la sociedad. Por eso, cuando se
supera el temor a lo digital y a las meto-
dologias que pueden asustar a las perso-
nas mayores, podemos encontrar gente
avida de actualizarse, pero también con
deseos de entregar lo que ha conocido y
aprendido durante la vida. Alli aparecen
sinergias muy interesantes.

Para aprovechar esas sinergias se re-
quiere mucha mayor interacciéon entre
generaciones. Hay otra metafora que me
parece poderosa: pensemos en una coli-
na, la humanidad o una sociedad puede
visualizarse como una fila de personas
gue avanzan por esa colina: los mayores
van adelante y los jovenes vienen detras,
subiendo y luego bajando. Ante esa ima-
gen, podemos preguntarnos si somos una
colectividad que aprovecha plenamente
sus potencialidades como grupo o simple-
mente una suma de individuos que avan-
zan independientemente unos de otros.

Eso nos lleva a la pregunta de si los
humanos somos esencialmente grega-
rios o individualistas. La supervivencia
de la humanidad ha tenido que ver
fundamentalmente con la cooperacién
entre seres humanos para alcanzar
objetivos comunes. Esa cooperacion
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nos permitid enfrentar animales mas
fuertes, climas inhdspitos y otros de-
safios. Somos individuos, cada uno con
sus propoésitos, cualidades y universos
imaginarios, pero también somos una
especie profundamente gregaria. Por
eso la comunicacién entre generacio-
nes es fundamental.

Volvamos a la metafora de la colina: los
mayores avanzan por ella, llegan a una
edad en la que empiezan a descender y
detrds vienen otros, hasta los mas pe-
quefios que apenas estan comenzando.
La mayor torpeza que podemos cometer
es que no haya buena comunicacion
entre quienes van adelante y quienes
vienen detras.

El de adelante puede decirle al de atras:
“Aqui empiezan a doler las rodillas, o
cuidado con esta enfermedad”. O puede
decirle: “Si ustedes no empiezan a aho-
rrar a los 20 anos, la van a pasar muy
mal”. Puede compartir experiencias de
trabajo, de vida, de sociedad. Y quienes
vienen detrds también tienen cono-
cimientos y capacidades que pueden
compartir con quienes van adelante.

Si no aprovechamos ese conocimiento
colectivo y la experiencia de quienes
van mas adelante, estamos desaprove-
chando una de las caracteristicas que
nos ha permitido llegar hasta donde
hemos llegado como especie humana:
nuestra capacidad de cooperar.

Contacta al autor

mauricioreina2002@gmail.com

Pensamiento Universitario: ¢Conside-
ra que la perspectiva intergeneracional es
un medio para enfrentar los retos actua-
les y futuros de la educacion superior?

Mauricio Reina: Mi respuesta es, defi-
nitivamente, si a la educacién interge-
neracional y a este desafio que ASCUN
presenta al sector de la educacion supe-
rior. Cbmo se organiza, cdmo se planea
y como se lleva a la practica es todavia
un capitulo por experimentar y resolver.
Pero lo que no creo que nos ayude es una
educacién tipo “lasafia”: los mayores en
un bloque aislado y los jévenes en otro,
cada generacién en su propio espacio.

La nueva longevidad plantea un desa-
fio profundo, pero también un recurso
extraordinario. La universidad puede
responder a ese cambio no simplemen-
te creando mas cursos para personas
mayores, sino construyendo espacios
donde las generaciones aprendan unas
de otras, trabajen juntas y pongan en
comun capacidades diferentes.

El desafio consiste en pasar de una uni-
versidad organizada alrededor de etapas
separadas —conformando la secuencia
educacion, trabajo y retiro— a una uni-
versidad capaz de acompafiar procesos
ciclicos en los que esas etapas se re-
piten varias veces a lo largo de la vida
en trayectorias diversas y prolongadas.
La mayor longevidad esta cambiando
nuestras vidas, y de esa misma manera
debe cambiar la educacién superior.i&
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Desafios de
la educacion_
intergeneracional

| debate sobre la educacién superior

en Colombia exige una lectura re-

alista frente a las aceleradas trans-
formaciones demograficas, tecnoldgicas y
sociales del pais. Los tiempos actuales nos
invitan a superar el paradigma de concebir
la universidad como un espacio reservado
solo para los jovenes que reciben el titulo
de bachillerato. Por el contrario, esta debe
pensarse COmo un proceso que acompafa
a las personas en distintas etapas de su
vida y que responde a trayectorias cada
vez mas diversas.

La transformacion demografica es una de
las razones que nos obliga a asumir esta
discusién. Colombia atraviesa una tran-
sicion profunda: la tasa de crecimiento
poblacional anual se situé en 0,7 %, una
caida significativa frente al 2,5 % registra-
do en 1950. Al mismo tiempo, segun datos
del DANE, la edad mediana del pais pasé
de 28 a 32 afios entre 2018 y 2025. Esta-

José Leonardo Valencia Molano
Rector Nacional
Fundacion Universitaria del Area Andina

mos, por tanto, frente a una poblacién cuyo
perfil esta cambiando y que plantea nuevas
preguntas para el sistema educativo.

Mientras la poblacion adulta adquiere mayor
relevancia, en algunas ciudades disminuye
la presencia de nifios y jovenes, hasta el
punto de que existen instituciones escola-
res que estan desapareciendo o enfrentan
reducciones en su matricula. La educacién
superior no puede permanecer al margen
de estas transformaciones: si cambia la
poblacién, también cambia el perfil de
quienes llegan a las aulas y la manera en
que las instituciones de educacion superior
responden a sus necesidades.

A esto se suma una realidad que profun-
diza el desafio. De los 484.000 bachilleres
que se graduan anualmente en el pais,
solo 184.000 ingresan inmediatamente a
la educacidn superior, con lo cual quedan
por fuera 300.000 personas cada afo. En




cuatro o cinco anos, esto representa apro-
ximadamente 1,5 millones de personas que
deben ingresar tempranamente al mercado
laboral y que, luego, al lograr cierta estabi-
lidad, probablemente buscaran cualificarse
para reconvertir sus competencias con el
propdsito de mejorar su calidad de vida y
Sus ingresos.

Aqui aparece una transformacién funda-
mental: el estudiante universitario ya no
responde a un unico rango de edad ni llega
a la educacién superior con las mismas ex-
pectativas. La poblacién entre los 25 vy los
34 afos constituye un nlcleo importante
para la formacién continua y los posgra-
dos, con una busqueda de aprendizajes
practicos que puedan materializarse en los
entornos productivos. A su vez, las perso-
nas mayores de 35 afos representan un
reto y una oportunidad estratégica para el
sistema educativo, pues se estd rompiendo
el mito de que estudiar es una actividad
exclusiva de la juventud.

Desde la experiencia de la Fundaciéon Uni-
versitaria del Area Andina (Areandina), la
formacion de estudiantes multiedad no es
nueva. La vocacion regional y el desarrollo
de las modalidades virtual e hibrida nos
han permitido atender a mas de 26.000 es-
tudiantes en estas metodologias, recibien-
do a personas desde los 25, 30, 40, 50 y
hasta los 89 afios, como ocurre en algunos
programas virtuales. En las aulas fisicas y
virtuales conviven hoy distintas generacio-
nes, desde la Generacion Alfa, Millennials y
Generacion X, hasta Baby Boomers, cada
una con maneras de pensar, necesidades e
interioridades diversas.

Esta diversidad nos plantea un desafio
pedagdgico: no todas las personas tienen

Desafios de la educacién intergeneracional

las mismas disponibilidades de tiempo,
los mismos conocimientos previos ni los
mismos propdsitos al momento de estu-
diar. Por eso, la universidad debe avanzar
hacia trayectorias educativas mas fluidas
y modulares, capaces de adaptarse a las
circunstancias de cada estudiante.

Esto implica reducir la rigidez de los mode-
los tradicionales y permitir que la formacién
pueda construirse progresivamente. Los
cursos de educacion continuada, las certi-
ficaciones y las microcredenciales pueden
articularse secuencialmente con programas
de pregrado y posgrado, de manera que el
conocimiento adquirido pueda actualizarse
y acumularse a lo largo del tiempo.

La flexibilidad igualmente debe desempe-
fAar un papel fundamental. Cada persona
deberia poder construir rutas formativas
de acuerdo con sus intereses y sus necesi-
dades. Incluso, alguien con una trayectoria
académica consolidada puede decidir vol-
ver a estudiar simplemente para adquirir
un conocimiento distinto: una persona con
dos maestrias, por ejemplo, podria elegir
tomar un curso de cocina. La educacion a
lo largo de la vida no tiene que estar deter-
minada exclusivamente por la necesidad de
obtener un nuevo titulo o mejorar laboral-
mente; también puede responder al deseo
legitimo de aprender.

Al mismo tiempo, esta transformacion
debe mantener una conexidén clara con la
empleabilidad. La educacién superior tie-
ne que ofrecer programas y experiencias
de aprendizaje capaces de responder a
las competencias que requieren el sector
productivo y empresarial. En este sentido,
cobra importancia un enfoque basado en
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competencias, con formacién practica y
pertinente para resolver demandas espe-
cificas del mercado de trabajo o responder
a las metas personales de cada estudiante.

La tecnologia sera parte fundamental
de este proceso. La inteligencia artificial
puede convertirse en un copiloto capaz de
acompafar, asistir y acelerar los procesos
de aprendizaje. A su vez, el aprendizaje
adaptativo y la personalizacion permiten
pensar en rutas educativas diferenciadas
de acuerdo con los ritmos, intereses y co-
nocimientos previos de cada persona.

Para las personas adultas, el uso de tec-
nologias y la flexibilidad virtual resuelven
barreras de movilidad y de integracién
social presencial, pero también ponen
sobre la mesa el reto de acompafarlas en
su alfabetizacion digital y en sus procesos
formativos continuos. Las plataformas de
cursos asincronicos pueden ampliar las
oportunidades de aprendizaje, pero no
sustituyen el papel de la universidad como
espacio de formacién integral, construccion
de valores, colaboracion y empatia.

La vocacién regional
y el desarrollo de las
modalidades virtual e hibrida
nos han permitido atender a
mds de 26.000 estudiantes,
recibiendo a personas desde
los 25 y hasta los 89 afios.

2\ Contacta al autor
& rector@areandina.edu.co

o

Es necesario repensar la relacién de las
instituciones de educacién superior con
los mecanismos tradicionales de admision.
Mas que establecer margenes de exclusion,
debemos avanzar hacia estrategias que
permitan individualizar el aprendizaje y
personalizar la manera en que el conoci-
miento es transmitido. Las caracterizacio-
nes psicologicas que permitan reconocer las
fortalezas y oportunidades de cada persona
pueden contribuir a potenciar sus capaci-
dades y a valorar al estudiante como un ser
humano integral, no como un nimero.

La calidad educativa, por tanto, no puede
medirse Unicamente con criterios distantes
de la realidad. También debe valorarse por
la capacidad de transformar entornos y de
llevar educacion flexible e hibrida a las re-
giones apartadas, capacitando a las distintas
generaciones en las competencias técnicas y
profesionales que demandan sus territorios.

La universidad del futuro mantendra su
vigencia en la medida en que sea capaz
de reconocer esta nueva realidad. No sera
Unicamente la universidad de quienes aca-
ban de terminar el colegio, sino también la
de quienes necesitan actualizar sus cono-
cimientos, reconvertir sus competencias,
responder a nuevas exigencias laborales o,
sencillamente, continuar aprendiendo.

Pasar de la universidad para jovenes a la
universidad para toda la vida no significa
renunciar al modelo tradicional de educa-
cion superior. Significa ampliarlo, entender
gue aprender no tiene una edad fija y que
las instituciones deben estar preparadas
para acompafar trayectorias educativas di-
versas, con tecnologia, flexibilidad y, sobre
todo, con sentido humano.|%s
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Experiencias de enfoque
intergeneracional en las
instituciones de educacion
superior en Colombia

ara este numero de Pensamiento

Universitario, ASCUN invitd a sus

instituciones asociadas a presentar
experiencias de la incorporacién de la
perspectiva intergeneracional en las que se
destacaran las caracteristicas de la respec-
tiva experiencia, los aprendizajes derivados
de esta, las oportunidades y desafios que
se plantean para consolidar nuevos modelos
pedagdgicos y de aprendizaje, asi como las
recomendaciones para otras instituciones
interesadas en desarrollar ofertas de apren-
dizaje a lo largo de la vida.

En respuesta a esta invitacién se recibie-
ron las contribuciones de un importante
numero de instituciones que han apropiado
el aprendizaje para toda la vida y las pers-
pectivas multi e intergeneracionales en su
qguehacer. De las experiencias recibidas se

Yezid Orlando Pérez Aleman
Comité editorial
Pensamiento Universitario

seleccionaron las que a juicio del Comité
editorial representan una buena practica de
referencia para otras instituciones, con un
claro enfoque intergeneracional que diera
cuenta de su pertinencia para los propdsitos
de un cambio de paradigma de pasar de una
universidad para jovenes a una universidad
para toda la vida.

De esta manera se recogen doce experien-
cias provenientes de la Pontificia Universidad
Javeriana, la Fundacién Universitaria Los
Libertadores, La Universidad Autonoma de
Bucaramanga, la Universidad Auténoma de
Manizales, la Universidad Catdlica de Maniza-
les, la Universidad de Caldas, la Universidad
de La Sabana, la Universidad de La Salle, la
Universidad del Quindio, la Universidad de los
Andes, la Universidad EAFIT y la Universidad
Militar Nueva Granada.
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Estas experiencias reconocen que una
de las razones para incorporar la interge-
neracionalidad son las transformaciones
demograficas que ya se observan y que se
avizoran para los proximos afos en el pais
y que definitivamente cambiaran el pano-
rama de la educacién en todos sus niveles.
De manera prospectiva las instituciones
estan anticipandose a los efectos que estos
cambios tendran en el ingreso de los estu-
diantes y la oportunidad que representa una
mayor proporcidon de adultos mayores que
demandaran servicios educativos. A través
de estas experiencias las instituciones reco-
nocen que el progresivo envejecimiento y la
mayor longevidad de la poblacion determi-
naran que la oferta de educacién superior
se tendra asimismo que transformar para
atender a segmentos crecientes de la pobla-
ciéon de mayor edad y con intereses y formas
diferentes de aproximarse al conocimiento
y a la formacién. Se trata entonces, como
lo plantea alguna de las experiencias, de
repensar la edad y superar las concepciones
tradicionales de la edad como un aparente
impedimento para aprender.

Entre las instituciones
asociadas a ASCUN,
recogemos doce
experiencias de

la incorporacién

de la perspectiva
intergeneracional en sus
proyectos de aprendizaje.

En sus diferentes denominaciones estas
experiencias expresan una resignificacion
del aprendizaje; denominaciones como Uni-
versidad para mayores, Sapientia Senior,
Saberes de vida, Universidad de la vida,
entre otras, son una manifestacién de que
el aprendizaje ya no esta asociado a las
etapas tempranas de la vida, sino que es
una capacidad continua, permanente y no
lineal. ElI aprendizaje nace, se retoma, se
transforma, con lo cual las personas estaran
en un permanente ir y venir hacia las insti-
tuciones de educacion superior en busqueda
de conocimientos, habilidades y destrezas,
acordes con la etapa del ciclo de vida en la
gue se encuentren. Para algunas personas
se tratara de la necesidad de actualizacion y
de reconvertir sus competencias para el des-
empefio laboral o profesional, otras estaran
impulsadas por la avidez de conocimiento, y
para otras se tratard de mantenerse vitales
y participes en la sociedad. Alli cobra mucho
sentido la metafora de que las instituciones
deben ser tratadas como una puerta, per-
manentemente abierta, para regresar.

Esto implica tener que pensar en nuevos
modelos pedagdgicos que reconozcan las
diferentes maneras de aprender y de trans-
mitir conocimientos al trabajar con personas
de diferentes edades. Se trata entonces de
ofrecer trayectorias flexibles con rutas for-
mativas adaptadas a los intereses particu-
lares de cada quien; de reconocer a través
de los planteamientos pedagdgicos la diver-
sidad etaria, de origenes y de condiciones y
capacidades de los que ahora en adelante
estaran en las instituciones de educacion
superior y de esta manera convertirse en
un mecanismo de inclusidon; de reconocer
y valorar los conocimientos y aprendizajes
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previos; y de profundizar en modalidades
de formacién en las que se combina lo pre-
sencial con el apoyo de la virtualidad, como
algunos de los planteamientos que estan
detras de las experiencias presentadas.

Una caracteristica fundamental de las
experiencias es la intencidon de consolidar
comunidades de aprendizaje en las que la
riqueza reside justamente en su caracter in-
tergeneracional, pues en el encuentro entre
personas de edades diversas cada una aporta
un enfoque diferente. Reunir a personas de
diferentes edades significa poner, por ejem-
plo, al servicio de todos, las capacidades de
trabajo de los mas jovenes con la trayectoria
de vida, el juicio, la mayor experiencia y la
perspectiva de los mayores en lo que debe
constituir un didlogo de saberes.

Aparecen también otros elementos funda-
mentales para el éxito de estas experiencias
y que hacen parte de las ensefianzas de
las que otras instituciones puedan apren-
der, resulta fundamental que el enfoque
intergeneracional responda a una concep-
cion de formacion integral, por lo que las
instituciones ofrecen clases de formacion
sociohumanistica, ademas de imprimir su
sello institucional de principios y valores en
esta formacion.

Asimismo, una buena parte de las experien-
cias incluyen actividades que procuran el
bienestar de los participantes, especialmen-
te de las personas mayores —por ejemplo,
con una variada oferta de actividades socia-
les, culturales, de recreacién, de ocio y de
integracion a la comunidad universitaria, a
la par de los cursos o actividades mucho mas
académicas—. También, se ha identificado

gue especialmente con los publicos mayores
es necesario realizar acciones especificas
tendientes a cerrar las brechas de uso de
tecnologias de informacidon y comunicacién
como habilitadores del aprendizaje. Otras
ensefanzas tienen que ver con el papel que
asumen los profesores que guian a estos
participantes diversos y la importancia de la
vinculacién con instituciones, actores socia-
les, publicos y privados, como aliados que
aportan a la formacion de los participantes.

La concepcion del aprendizaje permanente
con un enfoque intergeneracional ha repre-
sentado para las instituciones tener que re-
plantear la educacion continua como parte
de la funcién de extensidon mediante la cual
se ofrecen actividades libres a quienes las
quieran tomar. Asi, se trata de trascender
las actividades de actualizacion, especia-
lizacion o complementacién profesional o
para el desarrollo humano con una apuesta
intencionada, estructurada y articulada para
vincular a personas de diversas generacio-
nes y trayectorias de vida. Las actividades
de formacion con enfoque intergeneracional
no son una ruta paralela a la educaciéon
continua, sino que se convierten en una
transformaciéon de esta que ahora adquiere
un matiz de aprendizaje permanente y para
toda la vida.

Las experiencias recogidas en este nimero
de Pensamiento Universitario no son las
Unicas. Aqui vale la pena hacer mencion a
otras contribuciones recibidas, orientadas
justamente a la atencidon que les pueden
ofrecer las instituciones de educacion su-
perior a los adultos mayores y a resignificar
el acceso a la formacidn de personas de
diferentes edades.
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Asi, las experiencias de Comunidad de cui-
dado compasivo Cedritos — Persona mayor,
de Aulas vivas: huerta, didlogo de saberes
y formacion integral; y los proyectos Cui-
dadores y Enfoque comunitario desde una
mirada intergeneracional, de la Fundacién
Universitaria Sanitas, ponen de presente
como la funcion de extensién de la educa-
cion superior puede incorporar un enfoque
multigeneracional e intergeneracional y es-
tar dirigida a atender a personas mayores.

El proyecto De la escuela a la universidad
de la Universidad de Ibagué en colaboracion
con el Colegio Nacionalizado la Presentacion
de Duitama da cuenta de una investigacion
histérica intergeneracional que mediante la
investigacidén participacion activa incorpora
en la formacidén en educacion media el en-
fogue intergeneracional como oportunidad
para el aprendizaje y el didlogo entre ge-
neraciones. Por su parte, el proyecto Raices
en movimiento de la Fundaciéon Juan de
Castellanos presenta una experiencia uni-
versitaria para fortalecer la condicion fisica
y el bienestar de personas mayores.

Justamente en la busqueda del bienestar
integral para toda la vida, desde 2017 la
iniciativa Café Séneca de la Asociacion de
Egresados de la Universidad de los Andes,
Uniandinos, permite a los egresados de ma-
yor edad reconectarse con su alma mater,
fortalecer su autoestima vy ratificar el sen-
tido de la productividad en la edad adulta
con actividades basadas en cuatro princi-
pios fundamentales: el reconocimiento del
egresado sénior como un activo estratégico
con un capital de conocimiento invaluable;
el codisefo de actividades dirigidas a adul-
tos mayores a partir de la escucha activa;

una inclusion digital empatica y pragmati-
ca, y el reconocimiento del impacto en el
bienestar integral, la construccién de una
comunidad activa y el fortalecimiento de
las relaciones sociales.

La experiencia Aprender para toda la vida:
por una educacion superior sin fecha de
vencimiento, de la Fundacion Universidad
de América, es también una expresion de
la transformacion de la educacidn continua
y de la extensidn y la proyeccién social para
reconocer el aprendizaje permanente, mos-
trando cémo las instituciones acompafan a
las personas y las comunidades a lo largo de
toda la vida y el enorme potencial que tiene
el encuentro entre generaciones.

Por ultimo, se encuentra el proyecto Trayec-
torias educativas de la Universidad Pedago-
gica Nacional, enmarcado en el propdsito
de llevar la universidad a los territorios y
que ha permitido —en dos municipios de
Cundinamarca— el encuentro entre genera-
ciones para propiciar el didlogo, en el que el
saber académico se pone en contacto con
las trayectorias, anhelos, experiencias y
aprendizajes comunitarios.

Esperamos que estas diferentes experien-
cias de una perspectiva intergeneracional en
la educacién superior en el pais convoquen
el interés de muchas mas instituciones para
que el aprendizaje se convierta en un pro-
pésito de vida para todas las generaciones,
lo cual tendrd que transformar, sin duda, a
las instituciones de educacidn superior en
los préximos afios. %1

Contacta al autor

publicaciones@ascun.org.co
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Pontificia Universidad

VA N

Club Sapiencia: una comunidad
de aprendizaje para una poblacién

creciente

| acelerado envejecimiento de la po-

blacion plantea a las universidades el

desafio de ofrecer oportunidades de
aprendizaje a lo largo de la vida. En este
contexto, el Club Sapiencia es un modelo
de aprendizaje permanente dirigido a
personas mayores, que busca trascender
la oferta tradicional de cursos para con-
vertirse en una comunidad de aprendizaje,
encuentro y participacion.

Desde 2017, la Direccion de Educaciéon Conti-
nua ha trabajado en el desarrollo de propues-
tas para este segmento y hemos compren-
dido que las necesidades de esta poblacion
requieren un enfoque mas flexible y que,
ademas de la formaciéon académica, existe
una oportunidad para construir espacios de
encuentro, aprendizaje y desarrollo personal
en los que las personas puedan compartir la
riqgueza intelectual y experiencial.

En la construccidn del modelo, el equipo
realizé investigacién de mercado, grupos
focales, analisis de referentes nacionales
e internacionales y una validacidn que
permitid comprender las expectativas de
esta poblacién. Fueron los mismos parti-
cipantes quienes definieron el nombre del

programa. El nombre Club Sapiencia evoca
para ellos una comunidad llena de conoci-
miento y sabiduria y, ademas, establece
una conexion con el lugar que frecuentan
para los conversatorios y las charlas: la
torre Sapiencia.

Entonces, éde qué se trata el Club Sapien-
cia? Es un programa que ofrece una com-
binacion flexible de sesiones académicas,
culturales y experienciales que se adaptan
a los intereses y estilos de vida de las per-
sonas mayores. Cada mes se ofrece una
agenda variada y enriquecedora, con el
acompafamiento de expertos académicos
y de un equipo administrativo que pone al
servicio de la comunidad sus capacidades y
experiencia, con el propdsito de brindar a los
participantes una experiencia significativa.

El modelo comprende cuatro componentes
fundamentales:

e El primero es el conocimiento repre-
sentado en una agenda académica
interdisciplinaria que aborda tematicas
como historia, literatura, arte, geopo-
litica, ciencia, espiritualidad, mausica,
actualidad, transformacién digital, entre
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otros. La propuesta busca estimular la
curiosidad intelectual y demostrar que el
aprendizaje es un motor de desarrollo
personal en cualquier etapa de la vida.

e El segundo son las experiencias, en-
tendidas como oportunidades para
aprender desde el territorio y la vivencia
—recorridos patrimoniales, visitas a mu-
seos, salidas pedagodgicas y encuentros
culturales— complementan las sesiones
académicas y convierten el aprendizaje
en una vivencia significativa que tras-
ciende el aula.

e El| tercero es la comunidad, considerada
como uno de los principales activos del
modelo. Mas alla de asistir a charlas, las
personas construyen relaciones, crean
redes de apoyo y espacios permanentes
de conversaciéon y desarrollan un fuerte
sentido de pertenencia.

e El cuarto corresponde al bienestar,

entendido como el resultado de mante-
nerse intelectualmente activo, participar
socialmente y conservar un propdsito

de vida. Desde esta perspectiva, el
aprendizaje deja de ser Unicamente una
actividad académica para convertirse en
una estrategia de bienestar integral y
envejecimiento activo.

El éxito del programa radica en la red de
aliados internos y externos, que incluye
docentes, expertos académicos y orga-
nizaciones culturales. La calidad docente
es uno de los elementos que se priorizan
permanentemente. Las diferentes unida-
des participantes impulsan el propdsito de
poner el conocimiento y las capacidades
de sus equipos al servicio de la sociedad.
Naturalmente, las Facultades son las prin-
cipales aliadas; los docentes de planta y
de catedra acompafian el programa, hacen
presencia y, cada vez mas, manifiestan
su interés en participar y conocer esta
experiencia. Para los docentes resulta
igualmente enriquecedor encontrarse con
este publico, pues las personas mayores
aportan a las conversaciones y participa-
ciones toda su experiencia, conocimiento,
interés y goce intelectual.

Encuentro de los participantes del Club Sapiencia. Cortesia: Pontificia Universidad Javeriana
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Club Sapiencia se convierte asi en un
modelo universitario de aprendizaje
permanente con proyeccién nacional. De
manera complementaria, la experiencia
avanza en el disefio de itinerarios acadé-
micos y culturales con alcance nacional e
internacional, reafirmando el compromiso
con la construccion de oportunidades de
formacién que trascienden las aulas y las
fronteras territoriales.

A partir de estos aprendizajes, Club Sa-
piencia invita a otras instituciones de edu-
cacion superior a ampliar sus perspectivas
sobre formacién a lo largo de la vida. El
reto implica reconocer que la universidad

ensar la educacién superior desde

una perspectiva intergeneracional

implica revisar una concepcién que
durante décadas ha acompaiado a los
sistemas educativos: la experiencia uni-
versitaria en un momento determinado
de la juventud y las etapas posteriores de
la vida para la actualizacién profesional.
Los cambios demograficos, tecnoldgicos,
culturales y sociales hacen insuficiente
esta comprension. Vivimos mas afos,
transitamos por trayectorias laborales
menos lineales, reconstruimos nuestros
proyectos de vida en diferentes momentos
y participamos en entornos en los que la
tecnologia modifica aceleradamente las

La vida también se aprende:
una universidad entre generaciones

puede y debe ser un espacio para todas
las etapas de la vida: un lugar donde
confluyen conocimiento, experiencia, cu-
riosidad, participacion y comunidad. En
este camino, el trabajo interinstitucional
es no solo bienvenido, sino necesario.
Construir universidades abiertas a todas
las generaciones supone compartir ex-
periencias, aprender de otros y crear, de
manera conjunta, nuevas oportunidades
para aprender durante toda la vida.l&

Contacta al autor

Viviana Cuéllar, Coordinadora del Club Sapiencia.
Direccion de Educacién Continua de la Pontificia
Universidad Javeriana (lida.cuellar@javeriana.edu.co)

formas de comunicarnos, trabajar, apren-
der y relacionarnos con otros.

La educacion no puede entenderse como
una etapa que comienza y termina, sino
como una posibilidad que acompana al su-
jeto durante toda su existencia. Esto exige
instituciones capaces de ofrecer oportunida-
des permanentes de aprendizaje. El conoci-
miento se construye también en las perso-
nas y las comunidades, en sus experiencias,
memorias, saberes y formas particulares de
comprender el mundo. En este horizonte,
la Fundacién Universitaria Los Libertadores
ha configurado una apuesta que articula
formacion, proyeccién social, investigacion
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y trabajo comunitario para acompanar
diferentes momentos del curso de vida y
propiciar encuentros en los que distintas
generaciones no solamente compartan es-
pacios, sino que puedan reconocerse como
sujetos que tienen algo que aprender y algo
gue ensefar.

El principal valor de estas experiencias
no radica solamente en la amplitud de
las poblaciones alcanzadas. Lo que se
transforma es la manera de comprender
la funcién educativa. Educar para y a lo
largo de la vida significa reconocer que,
asi como cada sujeto es Unico, también lo
son sus necesidades, capacidades, tiempos
y posibilidades de aprendizaje. Significa,
ademas, comprender que aprender puede
representar algo distinto en cada momento:
ingresar por primera vez al conocimiento,
actualizar una competencia, recuperar au-
tonomia, aprender un oficio, reconstruir una
trayectoria laboral, participar nuevamente
en comunidad o encontrar nuevas formas
de relacionarse con un entorno que ha
cambiado. La educacion adquiere entonces
una temporalidad diferente, no se limita al
transito entre ingreso y graduacién, sino que
acompafa al sujeto-ser en la construccion y
reconstruccion de su proyecto de vida, am-
pliando sus capacidades para desenvolverse
con autonomia, relacionarse con otros y
continuar participando activamente en sus
familias, comunidades y territorios.

Las experiencias de alfabetizacién digital
con personas mayores a lo largo de 2026
nos han permitido comprender con especial
claridad el alcance de esta apuesta. Desde
el Centro de Extension y Proyeccién Social

ConINGENIO, 21 personas mayores del Cen-
tro de Desarrollo Comunitario - CDC Santa
Helenita fortalecieron sus capacidades para
utilizar equipos de cémputo y herramientas
ofimaticas. Otras doce personas del CDC
Maria Goretti aprendieron el reconocimiento
de las funciones basicas del teléfono celu-
lar, el uso de WhatsApp e Instagram vy la
identificacion de mensajes potencialmente
peligrosos. A estas experiencias se suman
“Inteligencia Artificial al Alcance de tu
Mano”, con 19 participantes mayores de 50
anos, y “Bienestar en Movimiento”, con 12
personas mayores de 60 afos, iniciativa que
articulé la gestién del almacenamiento digi-
tal y los servicios en la nube con actividades
orientadas a la conciencia corporal.

En sociedades que trasladan de manera
progresiva sus servicios, relaciones e
interacciones al ambito digital, la alfabe-
tizacion digital significa preservar autono-
mia, reducir nuevas formas de exclusién
y permitir la inclusion. Comunicarse,
gestionar informacién, reconocer riesgos,
acceder a nuevos entornos de interaccion
y comprender las tecnologias emergentes
son condiciones para desenvolverse con
mayor independencia.

La educacion a lo largo de la vida adquiere
un significado todavia mas profundo cuando
las trayectorias de las personas han estado
atravesadas por condiciones de vulnerabili-
dad, exclusién o ruptura. La alianza con el
Centro de Formacién Scalabrini ha permi-
tido entregar mas de 3.000 certificaciones
en programas de corta duracion a poblacion
migrante y comunidades vulnerables. En
articulacion con la Secretaria de Integracion
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Social, y a través de la estrategia “Academia
Pa’lante”, la Institucion desarrolld 54 horas
de formacion en cocina, mesa y bar con
hombres y mujeres exhabitantes de calle.
Asimismo, desde 2021, el trabajo conjunto
con la Fundacion Accion Interna ha permitido
acompanfar a jovenes vinculados al Sistema
de Responsabilidad Penal para Adolescentes
en ocho regiones del pais mediante forma-
cion técnica y el fortalecimiento de capaci-
dades para el emprendimiento. En estos es-
cenarios, aprender nuevamente no significa
simplemente incorporar una competencia
adicional a una trayectoria educativa pre-
viamente constituida; puede representar la
posibilidad de volver a comenzar.

Una universidad para toda la vida reconoce,
por tanto, que las trayectorias humanas no
son lineales y que el conocimiento puede
abrir posibilidades diferentes en momen-
tos también diferentes de la existencia.
Retornar a un proceso educativo, aprender
un oficio, certificar un saber o desarrollar
una nueva capacidad puede ampliar las
oportunidades de insercién econdmica,
reconstruir vinculos sociales y modificar
el horizonte desde el cual una persona
proyecta su futuro. En este sentido, la

capacidad transformadora de la educacion
se hace especialmente visible cuando no se
limita a acompafar trayectorias continuas o
exitosas, sino que contribuye a reconstruir
aquellas que, por distintas circunstancias,
han encontrado interrupciones, barreras o
nuevas necesidades.

La perspectiva intergeneracional incorpora
una comprension adicional: cada generacion
construye conocimientos, experiencias y
formas de interpretar el mundo en tiempos,
condiciones y contextos distintos y, precisa-
mente por ello, el encuentro entre genera-
ciones tiene un enorme potencial educativo.

“Siembra de memorias” expresa con cla-
ridad este principio al vincular a personas
mayores —del Hogar Gerontoldgico Los No-
nitos— con nifios y nifias de 3 a 7 afos —de
nuestro Centro Ludico FULL Kids— alrededor
de los relatos, las experiencias compartidas
y el cuidado de la naturaleza. En la misma
direccion avanzan las Jornadas de Patrimo-
nio, con 50 personas mayores del Hogar
El Zapatero, al reconocer sus trayectorias,
relatos y saberes como un patrimonio vivo
susceptible de circular, preservarse y resig-
nificarse entre generaciones. Asimismo, en

Encuentros en el marco de las experiencias con enfoque intergeneracional. Cortesia: Fundacion Universitaria Los Libertadores
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“Tejiendo Comunidad” y en las experiencias
desarrolladas con la Fundacion Voces y Hue-
llas y el Grupo Saberes, el didlogo permitio
trascender el reconocimiento cotidiano en-
tre quienes comparten un mismo territorio
para avanzar hacia el conocimiento de sus
historias, capacidades y experiencias. Alli se
hace visible una comprension fundamental:
la memoria también es conocimiento. Cuan-
do encuentra condiciones para ser narrada,
escuchada y compartida se convierte en pa-
trimonio colectivo, fortalece vinculos, iden-
tidades y nuevas posibilidades de aprender
con y del otro.

El aprendizaje institucional derivado de
estas experiencias permite afirmar que la
intergeneracionalidad no consiste en reu-
nir personas de edades diferentes dentro
de una misma actividad. Crear escenarios
intergeneracionales significa brindar las
condiciones para que quienes participan
puedan reconocerse mutuamente como
sujetos de aprendizaje y como portadores
de conocimiento. En las experiencias de
alfabetizacion digital con personas mayores
se fortalecieron capacidades que amplian
su autonomia para desenvolverse en
entornos tecnoldgicos; mientras quienes
acompanaban su formacién encontraban
en sus historias, experiencias y saberes
otras maneras de comprender la familia, el
trabajo, los cambios sociales, la comunidad
y las propias transformaciones tecnoldgicas.
La persona mayor deja de ser considerada
como destinataria pasiva de una accién ins-
titucional y se convierte en sujeto portador
de memoria, experiencia y conocimiento so-
cial; quien acompafa descubre que ensefnar
también constituye una forma de aprender.
Es precisamente alli donde la intergenera-

cionalidad adquiere su verdadera dimension
educativa: cuando el conocimiento circula
en doble via y el encuentro transforma a
quienes participan en él.

Esta apuesta ha requerido la articulaciéon
desde 2021 de los Centros de Extension y
Proyeccion Social, el Voluntariado Liberta-
dor, las facultades, el Consultorio Juridico, el
Consultorio Psicoldgico, profesores, investi-
gadores y organizaciones publicas, privadas
y comunitarias. No se trata de una suma de
proyectos dirigidos a poblaciones distintas,
sino de la consolidacién progresiva de com-
prender el relacionamiento de la Institucién
con las comunidades, de una Institucion
diversa, incluyente y cercana que intervie-
ne, a una que escucha, aprende, disefa y
construye con ellas.

Aprender a lo largo de la vida y aprender
entre generaciones constituyen, por tanto,
dos dimensiones complementarias de una
misma responsabilidad institucional. La pri-
mera amplia capacidades y oportunidades;
la segunda hace posible que la memoria,
la experiencia, la innovacién y nuevas
maneras de comprender el mundo circulen
entre generaciones y adquieran nuevos
significados. En suma, una universidad para
toda la vida no es aquella que simplemente
extiende su oferta educativa hacia otras
edades, sino aquella capaz de acompanar la
diversidad de las trayectorias humanas y de
crear condiciones para que, al encontrarse,
esas trayectorias produzcan conocimiento,
reconstruyan posibilidades y fortalezcan el
tejido social .l

Contacta al autor

Angela Merchan Basabe, Fundacién Universitaria Los
Libertadores (rectoria@libertadores.edu.co)
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a educacion superior en el mundo
atraviesa una profunda transfor-
macién. Los cambios demograficos,
la acelerada evolucién tecnoldgica, las
nuevas dinamicas laborales y la crecien-
te expectativa de vida han ampliado el
concepto tradicional de universidad, his-
téricamente centrado en la formacion de
jovenes que ingresan por primera vez a
la educacién superior. Hoy, el desafio con-
siste en construir instituciones capaces de
acompafnar a las personas durante todas
las etapas de su vida con oportunidades
permanentes para aprender, actualizarse,
crear, fortalecer sus competencias y parti-
cipar activamente en la sociedad.

En este contexto, la Universidad Auténoma
de Bucaramanga (UNAB) ha consolidado
una visién estratégica que entiende la edu-
cacion como un proceso continuo, flexible
e incluyente. Mas que ofrecer programas
académicos, la UNAB busca construir re-
laciones duraderas con las personas, las
familias, las organizaciones y los territo-
rios mediante experiencias de aprendizaje
pertinentes para diferentes momentos del
ciclo de vida. Esta perspectiva materializa
el concepto de “Universidad para toda la
vida”, una apuesta de la Unidad de Educa-
cion Continua y Consultoria que fortalece
el compromiso institucional con el desa-

Universidad para toda la vida: una
educacién que transforma generaciones

rrollo humano, la creatividad, el liderazgo
y la transformacién social.

La educacidon continua ocupa un lugar
central en esta vision, tradicionalmente
asociada con la actualizacién profesional,
hoy representa un ecosistema mucho mas
amplio que responde a necesidades diver-
sas de aprendizaje, bienestar, desarrollo
personal, creatividad, liderazgo y partici-
pacién ciudadana, con una estrategia de
acciones flexibles, modulares, apilables y
conducentes a programas formales de la
Institucidon. En consecuencia, la UNAB ha
ampliado progresivamente su oferta para
atender publicos de diferentes edades e
intereses al entender que aprender ya no es
un momento especifico de la vida, sino una
capacidad que se cultiva permanentemente.

Esta concepciéon se fundamenta en la
comprension de la creatividad como una
capacidad inherente a todas las personas y
susceptible de desarrollarse durante toda
la vida. Desde esta perspectiva, aprender
significa mantener viva la curiosidad, for-
talecer el pensamiento critico, construir
nuevas conexiones y desarrollar compe-
tencias para afrontar contextos cambian-
tes. La creatividad deja de ser un atributo
exclusivo de ciertos individuos para con-
vertirse en una habilidad esencial para la
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adaptacion, la innovacion y el bienestar
humano. Esta visidon respalda la necesidad
de ofrecer oportunidades educativas con-
tinuas para todas las generaciones.

La estrategia institucional se hace visible
en iniciativas que acompafan a las per-
sonas desde la infancia hasta la adultez
mayor. Programas como Escuelas UNAB
Kids, dirigidos a niflos y jovenes, acercan
tempranamente las nuevas generaciones
al conocimiento mediante experiencias que
integran ciencia, tecnologia, arte, creati-
vidad y exploracién. Mas que actividades
recreativas, estos espacios despiertan la
curiosidad, fortalecen habilidades socioe-
mocionales y permiten que los participan-
tes establezcan un vinculo positivo con la
Universidad desde sus primeros afnos.

De forma complementaria, programas
como Vacaciones de Pelicula UNAB Kids
amplian estas experiencias mediante
propuestas educativas que combinan
aprendizaje, diversidn y descubrimiento.
Estos espacios permiten que nifios y ado-
lescentes interactuen en laboratorios, es-
cenarios culturales, actividades deportivas
y procesos creativos para un aprendizaje
experiencial como estimulo a la imagi-
naciéon y al trabajo colaborativo. De esta
manera, la universidad trasciende el aula
tradicional para convertirse en un escena-
rio de inspiracion y crecimiento personal.

La apuesta por una universidad para toda
la vida alcanza una de sus expresiones
mas significativas en UNAB Sénior, pro-
grama dirigido a personas mayores que
desean seguir aprendiendo, ampliar sus
conocimientos, fortalecer sus redes so-

ciales y mantenerse activas intelectual y
emocionalmente. Ante el envejecimiento
poblacional, esta iniciativa representa una
respuesta concreta a los desafios con-
temporaneos de la educacién superior, al
reconocer que el aprendizaje no concluye
con la jubilacién ni con la obtencién de un
titulo profesional.

Mas alld de la actualizacion de conoci-
mientos, UNAB Sénior es una experiencia
universitaria disenada para quienes entien-
den que la vida sigue ofreciendo nuevas
oportunidades para aprender, disfrutar,
crear y conectar. A través de espacios ins-
piradores en bienestar, arte, cultura, tec-
nologia, historia y experiencias premium,
UNAB Sénior invita a vivir una etapa llena
de propdsito, vitalidad y descubrimiento.
Aqui, cada participante puede fortalecer su
cuerpo y mente, explorar nuevas pasiones,
desarrollar habilidades practicas para el dia
a dia y ser parte activa de una comunidad
universitaria vibrante y exclusiva. UNAB
Sénior transforma el tiempo en experiencias
memorables, promueve una vida activa,
inteligente y profundamente enriquecedo-
ra. La universidad deja, entonces, de ser
un lugar reservado para quienes inician su
proyecto profesional y se convierte en un
espacio abierto donde convergen distintas
generaciones con propdsitos comunes de
crecimiento y desarrollo.

Esta interaccion entre diferentes grupos
etarios constituye uno de los mayores
valores de la estrategia institucional. La
convivencia entre nifios, jovenes, pro-
fesionales y adultos mayores propicia el
intercambio de saberes, la comprensién
mutua y la construccion de comunidades
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mas cohesionadas. Cada generacién apor-
ta perspectivas distintas sobre la realidad,
lo que permite enriquecer el aprendizaje
y fortalece la capacidad colectiva para
afrontar desafios complejos.

En este sentido, la educacion continua
también refuerza el relacionamiento de
la Universidad con su entorno. Cada
programa crea vinculos permanentes con
familias, empresas, organizaciones socia-
les, entidades publicas y comunidades,
lo que lleva a una presencia institucional
gue trasciende la formacién académica
tradicional. La Universidad se convierte
en un actor que acompafa el desarrollo
regional, promueve la innovacion social y
responde a las necesidades cambiantes de
la sociedad.

El impacto de esta estrategia encuentra
su verdadero valor en la construccién de
una cultura del aprendizaje permanente,
donde cada persona reconoce que siempre
es posible aprender, reinventarse y apor-
tar al desarrollo colectivo. En un mundo
caracterizado por la incertidumbre, la
rapida transformacién del conocimiento
y la necesidad constante de adaptacién,
esta capacidad constituye uno de los
principales activos para las personas, las
organizaciones y la sociedad.

La educacion superior debe convertirse en
un espacio abierto, flexible e intergenera-
cional que contribuya a construir socieda-
des mas equitativas, resilientes y sosteni-
bles. La experiencia de la UNAB demuestra
gue esta transformacion es posible cuando
la educacién continua deja de entenderse

como una oferta complementaria y se con-
vierte en una estrategia institucional que
articula formacidon, extension, innovacién
y relacionamiento con el entorno.

En consecuencia, hablarde una universidad
para toda la vida representa una manera
de comprender el papel contemporaneo de
la educaciéon superior. Significa reconocer
que el conocimiento adquiere verdadero
valor cuando acompafa a las personas
en todas las etapas de su existencia, for-
talece los vinculos entre generaciones y
contribuye a construir comunidades mas
creativas, participativas y comprometidas
con el desarrollo sostenible. Esa es, pre-
cisamente, la apuesta de la UNAB: una
universidad que permanece al lado de
las personas, no solo durante los afios de
formacién profesional, sino a lo largo de
toda la vida.lE

Contacta al autor

Sergio Ivan Ferreira Traslavifia, Director de
Educacion Continua. Universidad Auténoma de
Bucaramanga (sferreirad@unab.edu.co)

Imagen ilustrativa. Cortesia: Universidad Auténoma
de Bucaramanga (UNAB)
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n 2018 las personas de 60 afos o

mas representaban el 13,2 % de la

poblacién colombiana, en 2050 seran
el 24,6 %; mientras la poblacién infantil
caera del 25,2 % al 13,6 %; el indice de
envejecimiento pasara de 36,7 a 125,7
personas mayores por cada cien menores
de 15 afos, y ascendera a 200,2 en 2070
(DANE, 2025a, 2025b). Estas cifras redefi-
nen quiénes aprenden, cuando aprenden y
para qué utilizan el conocimiento.

Una educacion superior organizada en torno
a una cohorte juvenil que dejara de crecer no
puede medirse solo por cobertura, calidad y
empleabilidad de los jovenes; debe transitar
hacia un ecosistema capaz de acompafnar
a las personas a lo largo de la vida y de
producir aprendizaje entre generaciones
(OCDE, 2025; UNESCO, UIL, 2022).

Ese transito exige confrontar el edadismo
que segmenta a las personas por edad
y limita su participaciéon (WHO, 2021) y
disefar el contacto entre generaciones
de manera intencionada y estructurada
(WHO, 2023). En la Universidad Auténoma
de Manizales (UAM) el enfoque intergene-
racional es el eje articulador de la relacién
entre actores y contextos, pues reconoce
la diversidad cultural a lo largo de la vida,
promueve la solidaridad como principio

2

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
MANIZALES

UAM'

Perspectiva intergeneracional:
de la'universidad para j6venes a la
universidad para toda la vida

mediador de la convivencia intercultural y
fomenta practicas que preservan los sabe-
res ancestrales. Esta apuesta se concreta
en cuatro expresiones institucionales vy
territoriales y en el modelo pedagdgico
que las hace viables.

Programa de Envejecimiento
Saludable

La UAM integra formacién, investigaciéon y
proyeccion social en una alianza de ocho
afos por Manizales como ciudad amiga-
ble con las personas mayores junto con
la Alcaldia, el Sistema Universitario de
Manizales, CEDER, Incubar, Keralty, las
fundaciones Luker y Saldarriaga Concha,
la Universidad Catdlica de Manizales y la
Universidad de Caldas, en el marco del
modelo de Ciudades y Comunidades Ami-
gables de la OMS y la OPS (WHO, 2007).

Transformar los entornos consiste en cons-
truir comunidades mas accesibles, partici-
pativas e inclusivas. Una ciudad amigable
con las personas mayores es una ciudad
mejor para todas las edades. La investi-
gacion Manizales, ciudad amigable con las
personas mayores: entre luces y sombras
documenta las condiciones de amigabili-
dad del territorio y propone lineamientos
para un envejecimiento digno (Nieto et al.,
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2025). Su aporte estratégico es desplazar
la discusion de la atencidon a la vejez a
una concepcion de ciudad que reconoce la
diversidad de edades como componente
estructural de la vida comunitaria.

Programa de Envejecimiento
Saludable: Larga Vida, Buena
Vida UAM

Este programa articula investigacién, de-
sarrollo e innovacion para promover una
cultura del envejecimiento saludable me-
diante formacién, innovacién tecnoldgica,
economia plateada y apropiacion social
del conocimiento (WHO, 2020). Su trabajo
interdisciplinario e intergeneracional se
ha consolidado en redes como RIES-LAC,
UNIDES, la Red Gerontoldgica de Caldas y
la Asociacion Colombiana de Salud Publica.
El programa ha vinculado a estudiantes,
ha impulsado desarrollos tecnoldgicos
para rehabilitacion motora y cognitiva y ha
desplegado el Aula Plateada, entre otros;
también estd en curso un proyecto de
disefio cocreativo de tecnologias digitales
con personas mayores de los centros dia
de Manizales. En conjunto ha formado a
cerca de 1.400 personas y ha vinculado a
unos 400 estudiantes en dos experiencias
de pitch de emprendimiento.

Caldas HUB InterGen

cial. Opera sobre cuatro verticales —edu-
cacion intergeneracional, emprendimiento
y empleabilidad, cuidado y proteccién a lo
largo de la vida, y cultura y narrativa pro
longevidad— articuladas mediante una
gobernanza multiactor y una metodologia
de sandbox urbano con aprendizaje ite-
rativo. Es un cambio de paradigma en el
que la edad deja de separar poblaciones
y se convierte en una dimensién de la di-
versidad humana capaz de generar cono-
cimiento, innovacién y valor colectivo, con
la educacién superior como articuladora
de generaciones, saberes y territorios.

El Caldas HUB InterGen impulsa un cambio
de paradigma en el que la educacion supe-
rior supera sus fronteras tradicionales. De
esta manera, articula saberes acumula-
dos, proyectos de vida y metodologias de
innovacién urbana y en el que el progreso
territorial depende de la capacidad de
aprender e integrar la vivencia de todas
las generaciones.

Programa Aprendizaje
para la Vida

Se trata de llevar esta evolucion a escala
territorial como una plataforma de coope-
racion entre empresa, academia, Estado
y sociedad civil que concibe la longevidad
como oportunidad para la innovacion, la
productividad, el cuidado y la cohesion so-

El enfoque intergeneracional se opera-
cionaliza en el Programa Aprendizaje
para la Vida (PAV) inscrito en el Proyecto
Educativo Institucional (UAM, 2021), en el
direccionamiento estratégico 2024-2030
(UAM, 2024) y en particular en el proyecto
de aprendizaje para la vida (UAM, 2025).
Responde a la necesidad de una formacién
flexible para distintos grupos poblacionales
e incorpora, en perspectiva ética y bioé-
tica, los avances en ciencia, tecnologia e
innovacién que transforman el aprendizaje
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(UNESCO, 2024). Su instrumento principal
son las Trayectorias Vitales de Aprendi-
zaje que integran educacién informal, no
formal y formal para que cada persona
construya su itinerario con reconocimiento
de saberes previos y experiencia, y que
promueven comunidades de practica in-
tergeneracionales orientadas a cuidar la
salud, potenciar habilidades tecnoldgicas,
fortalecer la autonomia, estimular la crea-
tividad y el liderazgo y expandir el circulo
social (UAM, 2025). Asi, el PAV materializa
los cinco elementos del aprendizaje a lo
largo de la vida: vincular todas las edades,
integrar niveles educativos, converger
modalidades, articular escenarios y res-
ponder a fines diversos (UIL, 2022).

Oportunidades y desafios

gentes. Su especificidad esta en concebir
el ambiente no como espacio aislado ni
suma de herramientas, sino como ecosis-
tema dinamico en el que el aprendizaje
emerge de la interaccién entre sujetos,
saberes, tecnologias, mediaciones y con-
textos (UAM, 2026). De esta manera apor-
ta la base conceptual y metodoldgica para
diversificar la oferta, ampliar el campus
extendido, fortalecer trayectorias a lo lar-
go de la vida e integrar modalidades con
pertinencia local, nacional e internacional.
Los desafios son igualmente concretos:
una oferta que no se rige por la matricula
tradicional, certificar aprendizajes previos,
formar docentes para aulas diversas y
sostener la gobernanza multiactor.

Conclusiones

La viabilidad pedagdgica de esta apuesta
descansa en el Modelo de Ambientes de
Aprendizaje Convergentes (MAAC), que
articula la tradicién socioconstructivista

con desarrollos sobre aprendizaje profundo
y adaptativo; experiencia de aprendizaje;
inclusién y tecnologias educativas emer-

El cambio demografico en Colombia con-
vierte la perspectiva intergeneracional en
una condicidn de pertinencia, no en un pro-
grama de bienestar y ninguna institucion
podra seqguir definiéndose exclusivamente
por la formacion de jovenes.

Participantes de la experiencia intergeneracional de la Universidad Auténoma de Manizales.

Cortesia: Universidad Autbnoma de Manizales




Experiencias de enfoque intergeneracional en las instituciones de educacién superior en Colombia

Este transito no se resuelve con una ofer-
ta paralela para personas mayores, sino
con una arquitectura articulada mediante
un programa de conocimiento sobre en-
vejecimiento, una plataforma territorial
multiactor, un programa institucional de
trayectorias vitales y un modelo pedago-

DE MANIZALES

Z
z

CATOLICA

| debate sobre la educacion superior

en Colombia se plantea en clave de

cobertura, permanencia y gradua-
cion de jovenes entre los 17 y los 21 afios.
Es una conversacidon necesaria, y que
aun continla en la agenda de la politica
publica de calidad. Un pais que envejece,
que recibe poblacién migrante y desplaza-
da, y cuyas ocupaciones se transforman
a un ritmo que ningun titulo alcanza a
prever, necesita también una universidad
gue acompafe a las personas en todo
momento. El aprendizaje a lo largo de la
vida no es un complemento de la mision
universitaria: es una de sus expresiones
mas concretas de pertinencia. Nuestro
Proyecto Educativo Universitario lo enun-
cia como propdsito: reconocer el caracter
inacabado del conocimiento y, con él, la
necesidad de continuar la formacién a lo
largo de la vida.

A partir de esa conviccion, la Universidad
Catdlica de Manizales (UCM) puso en

Aprender a lo largo de la vida: la
universidad que no deja de acompaiiar

gico que los hace operables. Es la articu-
lacién, y no cada componente aislado, la
que produce el cambio. (&

Contacta al autor

Andrea del Pilar Gonzalez Marin, Lider de proyecto
UAM Diversa y Talentos UAM de la Universidad
Auténoma de Manizales (andrepgm@autonoma.edu.co)

Universidad ®

Catolica
de Manizales

marcha en octubre de 2025 el programa
Universidad de la Vida. Su fundamento
es nuestro modelo pedagdgico persona-
lizante y liberador: la persona como ser
en relacién, proyecto siempre abierto,
que aprende con otros y se construye en
el encuentro. Parte de reconocer que la
educacién acompafa a las personas en su
transformacién en cada etapa de la exis-
tencia. Se trata de integrar el conocimien-
to con la experiencia vital y de consolidar
espacios donde aprender sea, a la vez,
compartir saberes, fortalecer vinculos y
construir comunidad. Algunos de los par-
ticipantes nunca han pisado un campus;
otros vuelven a él después de décadas.

La oferta redne 21 cursos en tres lineas.
La de alimentacién y bienestar va de la
cocina colombiana, francesa, espafiola
y peruana a recetas para personas con
diabetes, enfermedad renal o bajo peso,
pasando por postres saludables y catas
con maridaje. La de confeccidn ensena el
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Participantes del programa Universidad de la Vida. Cortesia: Universidad Catdlica de Manizales

manejo de maquina plana, fileteadora vy
maquinas especiales. La de cuidado forma
en nutriciéon y salud a cuidadores de pa-
cientes y de adultos mayores. Los cursos
duran entre 12 y 48 horas, en modalidad
presencial o hibrida, y salen del campus
cuando el territorio asi lo requiere.

La linea de confeccién, por ejemplo, toma
vida en la Fundacién Obras Sociales Be-
tania como parte del laboratorio Suefos
Tejidos, con el apoyo de la Fundacién
Luker y la Fundacién Bolivar Davivienda, y
en articulacién con Comfenalco Antioquia
y ACNUR Colombia, y atiende a personas
desplazadas, refugiadas y migrantes.
Cada proceso cierra con certificacion
institucional; en confeccién, ademas, con
una semana de practica en una empresa
de Manizales, para que lo aprendido se
integre al ritmo productivo real.

La experiencia confirma tres aprendizajes
relevantes:

e En primer lugar, el aula se vuelve inter-
generacional cuando el objeto de apren-
dizaje es compartido. Cocinar, confeccio-
nar o cuidar convoca por igual a jévenes,
adultos y mayores, y el intercambio de
saberes ocurre como consecuencia natu-
ral, no como propésito declarado.

e Ensegundo lugar, la certificacién importa.
Para quien retorna a la educacion des-
pués de afos, el reconocimiento formal
restituye la confianza en la propia capa-
cidad de aprender, y esa confianza es,
con frecuencia, la puerta de reingreso al
sistema educativo o al mercado laboral.

e En tercer lugar, las alianzas amplian la
pertinencia. El reconocimiento de los
aliados del programa "“Juntos por Ila
Inclusidn” demuestra que el aprendizaje
permanente es también una estrategia
de cohesidén social, y que la universidad
cumple mejor su funcién cuando trabaja
con los aliados y con el sector producti-
vo, no en lugar de ellos.



Experiencias de enfoque intergeneracional en las instituciones de educacién superior en Colombia

Para una universidad catodlica, obra de las
Hermanas de la Caridad Dominicas de la
Presentacidon de la Santisima Virgen, este
camino no es mas que la continuidad de
una mision educativa que por mas de 72
afos ha transformado a las personas vy a la
sociedad: nuestro Proyecto Educativo Uni-
versitario pone a la persona en el centro, y
la persona nunca deja de aprender; reco-
nocerlo tiene implicaciones para el sector.
Las instituciones de educacidn superior
estamos llamadas a mirar mas alld y a
asumir la formacién a lo largo de la vida
como parte de nuestra responsabilidad so-

Intergeneracional

as universidades llevan consigo la

promesa de ser un lugar para todos y

todas: abierto, plural, capaz de con-
tener dentro de si las diversidades y las
diferencias. Esa promesa se ha trabajado
desde distintos frentes —la inclusidon de
género, la accesibilidad que busca derro-
tar las violencias espaciales, entre otras—,
pero hay una barrera que sigue siendo
casi invisible y que cambia radicalmente
las dindmicas del campus: la edad.

Tradicionalmente, la universidad ha sido
pensada como un lugar para dar inicio a
los proyectos y planes profesionales que,

Repensar la edad en la educacion
superior: el caso de la Universidad

cial, con esquemas flexibles, certificables
y abiertos a todas las edades e intereses.

La Universidad de la Vida hace visible ese
pacto entre generaciones en su forma mas
concreta: personas de distintas edades,
con expectativas y suefios comunes,
aprendiendo juntas.l%%

Contacta a los autores

Cristian Camilo Gutiérrez Restrepo, Rector de
la Universidad Catdlica de Manizales (cgutierrez@
ucm.edu.co). Carolina Olaya Alzate, Directora de

Planeacion y Evaluacion de la Universidad Catodlica de
Manizales (colaya@ucm.edu.co)

en una linea de tiempo, arrancan en la
juventud o la adultez, pocas veces cuando
alguien se reconoce a si mismo como una
persona mayor.

Sobre esa otra idea —la de un aprendizaje
para toda la vida, sin limite de edad— esta
fundamentada la Universidad Intergene-
racional de la Universidad de Caldas, un
programa pionero que en poco mas de
un afio de ejecucién ha logrado impactar
a cerca de 2.000 personas y se convierte
en la iniciativa lider del pais en educacién
para personas mayores.
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La posibilidad de hacer una vida univer-
sitaria sin importar si se tienen 18, 25,
30 o 70 afnos es una de las premisas de
esta iniciativa, como lo es también mirar
el cambio demografico —mundial, pero
también local— como una oportunidad y
no como un problema. En Colombia, la
poblacién mayor supera los ocho millo-
nes de personas, el 15,4 % del total; en
Caldas representa el 20,8 %, uno de los
territorios mas envejecidos del pais, y en
Manizales se proyecta que esa proporcién
podria alcanzar el 25 % en 2034.

Esa cifra obliga a hablar de algo incémodo,
pero necesario: las universidades deben
repensarse, en sus dindmicas, sus campus
y su oferta académica, y reconocer que
la pirdamide poblacional —esa que solia
ensancharse en la base, con mas nifios y
jovenes que adultos mayores— se invierte
cada dia un poco mas.

Asi, la Universidad de Caldas le aposto a la
educacion como herramienta para ampliar
oportunidades y reducir desigualdades. El
programa se concibié como una apuesta de
formacion no formal que trasciende la trans-
misidon de conocimientos para convertirse
en un espacio de encuentro, reconocimiento
mutuo y construccion colectiva de sentido,
que asume la vejez como una etapa legitima
de aprendizaje, creacién y participacion.

El programa estd estructurado en tres
lineas: una oferta educativa de cursos
gratuitos y certificados —en su mayoria
de 48 horas— y diplomados con enfoque
practico y experiencial, presenciales y
virtuales; una orientacidon psicosocial que
reconoce las emociones y lo relacional

como parte del proceso para acompafar
de manera transversal temas como la
autogestion, el duelo, las emociones y el
bienestar; y una agenda de ocio cultural
y creacién intergeneracional, artistica,
deportiva y recreativa, que no solo ofrece
el disfrute de las artes, sino que convierte
a los propios estudiantes en actores acti-
vos a través de exposiciones y procesos
creativos. Todo esto se sostiene pedagé-
gicamente en la gerontagogia, un modelo
horizontal y bidireccional de transferencia
de saberes entre generaciones.

El balance del primer afo es contundente:
cerca de 2.000 personas formadas y gra-
duadas, en su mayoria personas mayores
—el 67,1 % de mas de 60 afios—, en mas
de 60 cursos que abarcan artes, bienestar,
naturaleza, tecnologia y ciencias sociales,
con aproximadamente 3.000 horas de for-
macion y cerca de 100 docentes a cargo
de los cursos (el modelo contempla contar
en cada curso con un docente titular y uno
asistente, lo que permite una educacion
mas directa, personal y atenta a los tiem-
pos y ritmos de la comunidad).

Por su parte, en orientacién psicosocial, se
dictaron mas de 50 médulos de educacién
emocional, y se realizé la primera movili-
dad internacional de dos estudiantes para
conocer el modelo de la Universidad de
Guadalajara en México.

Sin embargo, los nimeros son lo de me-
nos. Lo que importa es que en un mismo
saldn conviven jévenes, adultos y perso-
nas mayores, en un proceso formativo
que valida sus ideas, sus experiencias y el
lugar que ocupan en el mundo. El aula se
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Encuentro de participantes de la Universidad Intergeneracional. Cortesia: Universidad de Caldas

convierte en un espacio de reconocimiento
social y no solo cognitivo. Ahi la amistad y
los vinculos que se construyen se vuelven
un acto politico, una posibilidad de darle
sentido a la propia existencia.

Los egresados, ademas, se transforman
en “embajadores sociales del aprendizaje”,
que multiplican el programa entre familia-
res y vecinos —ese ha sido, de hecho, el
mejor canal de comunicacion: la voz de
quienes ya vivieron la experiencia—. Se
fortalecen la autoestima, las habilidades
digitales, la autonomia y las redes socia-
les, especialmente relevante si se tiene en
cuenta que la soledad no deseada aumen-
ta el riesgo de muerte prematura en las
personas mayores.

Y esta, por supuesto, lo que todo esto im-
plica para la propia Universidad: repensar-
se en sus dinamicas, en su espacialidad,
en su bienestar, en una agenda que inclu-
ya a las personas mayores no de manera
espontanea sino intencional.

Poco a poco han surgido eventos, activi-
dades y espacios mas alla del aula. Como
consecuencia de esa reconfiguracion de la
Universidad como espacio, hoy se realiza
el primer laboratorio para mapear las in-
justicias espaciales de los campus desde
la experiencia de los estudiantes —en su
mayoria personas mayores— en asuntos
relacionados con movilidad, orientacidn,
seguridad, bienestar, servicios y relacio-
nes humanas.

El camino esta trazado y con él, los re-
tos. Segun el informe del primer afio de
ejecucién, denominado Un afo entre
generaciones, predomina la participacion
de personas pertenecientes a los estratos
socioecondmicos 3 y 4 con alta escolari-
dad universitaria, lo que plantea el desafio
de hacerle frente a las desigualdades de
acceso y de abrir la puerta a poblaciones
mas vulnerables.

También es necesario ampliar la cobertura
territorial —hoy concentrada en pocas
comunas de Manizales— y expandirla de
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manera mas amplia a los municipios de
Caldas. En cuanto a las oportunidades, la
modalidad virtual ya permite llegar a per-
sonas en otros municipios y, en algunos
casos puntuales, incluso de paises como
Chile y Ecuador.

De ahi se desprenden algunas rutas para
otras instituciones que quieran emprender
un camino similar. Habra que incrementar
la inversion de los sectores publico, pri-
vado, académico y de la sociedad civil, y
ampliar la cobertura hacia zonas rurales
y estratos socioecondmicos marginados.
Convendra aprovechar la modalidad vir-
tual para multiplicar el impacto regional,
nacional e internacional, e incorporar la
gerontagogia como eje pedagdgico, lo
que significa adaptar ritmos y lenguaje sin

ensar la educacion a lo largo de toda

la vida exige superar la idea, todavia

muy arraigada, de que existe una
edad para formarse y otra, posterior, en la
que simplemente se vive de lo aprendido. La
experiencia humana muestra algo diferen-
te. A cualquier edad seguimos necesitando
comprender el mundo, cultivar nuestras
capacidades, construir vinculos, descubrir
nuevos propositos y encontrar espacios en
los que podamos aportar a los demas.

Q Universidad de
La Sabana

Sapientia Senior: aprender, pertenecer
y florecer a lo largo de la vida

simplificar los contenidos. También, sera
necesario integrar la orientacion psicoso-
cial como un componente estructural —no
accesorio— del ejercicio formativo.

Pero, sobre todo, juntar en un mismo salén
a personas de diferentes edades y dejar
qgue ahi ocurra lo que tiene que ocurrir:
un didlogo de saberes. Hacer de la educa-
cion un lugar intergeneracional. Abrir las
puertas, de una vez por todas, para que
las universidades sean lo que siempre han
dicho ser: un espacio en el que quepan
todos y todas. &

~\ Contacta a los autores
@ Dario Arenas Villegas, Juana Valentina Bustos

‘ Villalba. Universidad de Caldas

(comunicaciones.vpu@ucaldas.edu.co)

Desde esta conviccidn nacié Sapientia Se-
nior, una iniciativa de la Universidad de La
Sabana que materializa nuestra apuesta por
el aprendizaje a lo largo de la vida, especial-
mente dirigida a personas mayores de 50
afos. Su punto de partida es una compren-
sién positiva de la longevidad: vivir mas
no significa solamente sumar afos, sino
abrir nuevas posibilidades para aprender,
relacionarse, participar, servir y continuar
construyendo una vida con sentido.
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Por eso, con Sapientia Senior hemos crea-
do una experiencia universitaria capaz de
favorecer el florecimiento de la persona
a lo largo de la vida. Para ello, nuestro
modelo se construye sobre tres elementos
esenciales y diferenciadores: sentido de
comunidad, aprendizaje experiencial vy
florecimiento humano.

Una comunidad a
la cual pertenecer

Quizas uno de los mayores desafios de la
longevidad sea la soledad y la dificultad
para encontrar espacios propicios para
mantener y renovar los vinculos significa-
tivos. Con el paso de los afios cambian los
entornos laborales, las dinamicas familia-
res y los circulos sociales. Por eso hemos
comprendido que una propuesta de apren-
dizaje permanente debe ofrecer buenos
contenidos y un auténtico sentimiento de
pertenencia a una comunidad viva.

Sapientia Senior busca que sus partici-
pantes sean miembros activos de una
comunidad universitaria. El campus, los
profesores, los espacios culturales y aca-
démicos y, sobre todo, las relaciones que
se construyen alrededor de ellos forman
parte de la experiencia. Esta dimensién
comunitaria adquiere ademdas un valor
especial cuando se abre a las familias de
nuestra comunidad universitaria y a las
personas de la provincia Sabana Centro.

La Universidad se convierte asi en un lugar
de encuentro entre generaciones. Jévenes
y mayores pueden compartir preguntas
y experiencias desde perspectivas dife-

rentes: unos aportan nuevos lenguajes
y maneras de interpretar el presente;
otros aportan experiencia, memoria,
conocimiento y una trayectoria vital que
enriquece profundamente la conversacion.

Hemos descubierto que abrir la Universidad
a nuevas edades transforma a quienes lle-
gan aellay también a la propia Universidad.

Aprender haciendo, viviendo
y compartiendo

El segundo elemento diferenciador de
Sapientia Senior es el aprendizaje expe-
riencial. En esta etapa de la vida, la ex-
periencia acumulada por cada participante
constituye, en si misma, un extraordinario
recurso para el aprendizaje. Por eso bus-
camos que el conocimiento se encuentre
permanentemente con la vida. Una con-
versacion sobre arte puede prolongarse
en la experiencia de una exposicion; el
acercamiento a la literatura puede con-
vertirse en un espacio de conversacion
sobre la propia biografia; la reflexidon so-
bre bienestar puede traducirse en nuevas
practicas; y el aprendizaje sobre cultura,
gastronomia, historia, musica o fotografia
puede convertirse en una oportunidad para
explorar, compartir y construir relaciones.
Se aprende escuchando, conversando,
creando, recorriendo, contemplando, ha-
ciendo y compartiendo.

Esta orientacidon permite ademas recono-
cer algo fundamental: quienes participan
en Sapientia Senior no llegan a la Univer-
sidad como recipientes vacios que deben
ser llenados de conocimiento. Llegan con
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décadas de experiencias profesionales,
familiares y personales. Cada participante
tiene algo que aprender, pero también algo
gue ensefiar. De ahi que el aprendizaje se
construya mediante el didlogo entre cono-
cimiento académico y experiencia vital.

El florecimiento humano
como horizonte

El tercer elemento constituye, quiza, el
fundamento de los anteriores: el floreci-
miento humano. Nuestro propdsito ultimo
no es simplemente que las personas sepan
mas. Queremos contribuir a que puedan
vivir mejor y desplegar plenamente sus
posibilidades humanas. Esto supone

comprender a la persona integralmente
y atender sus dimensiones —intelectual,
afectiva, relacional, corporal y espiritual—.
Por esta razén, Sapientia Senior articula
su propuesta mediante experiencias vin-

culadas con tres grandes ambitos: cultura,
propdsito y bienestar activo.

La cultura permite mantener viva la cu-
riosidad intelectual y el encuentro con la
filosofia, la literatura, el arte, la musica,
la historia y las grandes expresiones de la
creatividad humana. El propdsito invita a
preguntarse por aquello que todavia po-
demos construir, ofrecer y legar a otros.
Y el bienestar activo busca cultivar las
habilidades intelectuales, personales, re-
lacionales y técnicas necesarias para em-
prender, para tener una vida significativa y
en servicio a los demas.

Estos ambitos no funcionan de manera ais-
lada. Se integran alrededor de una misma
pregunta: équé necesita una persona para
seguir floreciendo o viviendo con plenitud
de sentido en esta etapa de su vida?

Integrantes de Sapientia Senior durante uno de sus encuentros. Cortesia: Universidad de La Sabana
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Desde esta perspectiva, la longevidad deja
de contemplarse principalmente desde las
categorias del retiro o la disminucién y co-
mienza a comprenderse también desde las
posibilidades. Una sociedad que vive mas
afos dispone de un enorme patrimonio
de conocimiento, experiencia, memoria,
talento y capacidad de servicio. Uno de los
desafios de las universidades consiste pre-
cisamente en ayudar a que ese patrimonio
continle desarrollandose y poniéndose al
servicio de los demas.

Lo que estamos aprendiendo

La experiencia de Sapientia Senior nos
ha confirmado que institucionalizar el
aprendizaje a lo largo de toda la vida re-
quiere algo mas que ampliar el portafolio
de educacidon continua. Requiere repensar
profundamente la relacion entre universi-
dad, edad y aprendizaje.

Una primera leccion es escuchar antes
de disenar. Las personas mayores de 50
afos constituyen una poblaciéon enorme-
mente diversa en intereses, trayectorias,
expectativas y proyectos. La flexibilidad
de nuestro modelo de membresias busca
precisamente permitir que cada persona
construya una experiencia acorde con sus
intereses y momento vital.

La segunda es reconocer que el contenido
académico, aunque indispensable, no es
suficiente. Una propuesta de aprendizaje
para toda la vida debe preguntarse tam-
bién por las relaciones que genera, las
experiencias que posibilita y el sentido
que aporta a la vida de quienes participan.

La tercera es entender la intergeneracio-
nalidad como una oportunidad para toda
la Universidad. Es decir, dejar de crear es-
pacios aislados para distintas edades y dar
paso a encuentros que permitan circular
conocimientos, experiencias y perspecti-
vas entre generaciones.

Finalmente, hemos aprendido que las
instituciones de educacion superior tienen
ante si una extraordinaria oportunidad.
Si durante décadas hemos acompafa-
do principalmente a las personas en su
preparaciéon para la vida profesional, hoy
podemos imaginar una universidad capaz
de acompanarlas a lo largo de toda su
trayectoria vital.

En definitiva, el horizonte de Sapientia Se-
nior es construir una universidad en la que
las personas puedan seguir encontrando,
independientemente de su edad, un lugar
para seguir disfrutando del conocimiento,
una comunidad a la cual pertenecer y nue-
vas razones para florecer.

Porque mientras una persona conserve
la capacidad de preguntarse, descubrir,
encontrarse con otros y aportar al mundo,
seguira existiendo para ella una posibili-
dad de crecimiento. Y alli, precisamente,
la universidad sigue teniendo una misién
profundamente significativa.l&

Contacta al autor

Jesus David Girado Sierra, Decano de la Facultad de
Filosofia y Ciencias Humanas de la Universidad de La
Sabana (jesus.girado@unisabana.edu.co)
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UNIVERSIDAD DE

n un contexto marcado por trans-

formaciones sociales, tecnoldgicas,

econdmicas y demogréficas, la edu-
cacién superior enfrenta un desafio fun-
damental: seguir vigente para personas
que aprenden, trabajan y construyen sus
proyectos de vida en momentos y circuns-
tancias cada vez mas diversas.

Para la Universidad de La Salle, pensar la
educacion superior desde una perspectiva
intergeneracional supone reconocer que la
universidad ya no puede concebirse uni-
camente como una institucién destinada a
acompafar a los jévenes durante una etapa
especifica de su vida. Hoy estd llamada a
convertirse, cada vez mas, en una universi-
dad para toda la vida, capaz de responder a
trayectorias personales, educativas y profe-
sionales diversas.

Se identifican cuatro elementos fundamen-
tales para avanzar en esa transformacion:
la flexibilidad de las trayectorias educativas,
la flexibilidad de las modalidades de for-
macion, los diseifos curriculares por capas
y la preservacién de la dimensién humana,
ética, politica y estética que histéricamente
ha caracterizado a la Universidad. Estos
cuatro elementos permiten comprender
una educacién superior en la que diferentes

LAS.LLE

Universidad para toda la vida:
cuatro claves para una educacién
superior intergeneracional

generaciones pueden encontrarse, aprender
unas de otras y regresar a la universidad en
distintos momentos de su vida.

Trayectorias educativas flexi-
bles y no lineales

Uno de los primeros cambios consiste en
superar la idea de que la educacién superior
necesariamente debe recorrerse de manera
lineal. Tradicionalmente, se ha entendido la
formacion como una secuencia que comien-
za en el pregrado y avanza hacia la espe-
cializacién, la maestria y el doctorado. Sin
embargo, las dinamicas contemporaneas
muestran recorridos mucho mas diversos.

Las trayectorias educativas deben ser
“multiples y flexibles”, que permitan que las
personas entren, salgan y regresen al sis-
tema educativo de acuerdo con su proyecto
de vida y su desarrollo profesional. Asi,
por ejemplo, una persona puede iniciar su
recorrido con un programa técnico laboral,
avanzar posteriormente hacia una carrera
profesional y continuar hacia estudios de
posgrado. Pero también puede ocurrir que
un profesional con maestria o doctorado
regrese a una formacién de ciclo corto para
desarrollar una competencia especifica.
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De igual manera, una persona con varios afos
de experiencia laboral puede decidir, después
de los 45 o 50 afos, iniciar una nueva carre-
ra profesional o actualizar sus conocimientos
para responder a nuevos desafios.

Esta perspectiva redefine el aprendizaje a lo
largo de la vida: ya no se trata solamente
de acumular titulos, sino de construir tra-
yectorias abiertas que acompafien las ne-
cesidades, intereses y transformaciones de
las personas durante diferentes etapas de
su vida. Esa ausencia de linealidad es la que
favorece que distintas generaciones coinci-
dan en los mismos escenarios educativos.

Flexibilidad en las modalidades
de formacion

valorar especialmente los espacios de en-
cuentro fisico, porque estos fortalecen las
relaciones, permiten construir redes y en-
riquecen el tejido de la comunidad univer-
sitaria. De alli que las perspectivas hibridas
representen una oportunidad para combinar
las fortalezas de ambos escenarios y atender
mejor las particularidades de estudiantes
jovenes, adultos y personas mayores.

Esto también plantea un desafio para la
investigacién educativa: comprender como
aprenden las diferentes generaciones y cua-
les estrategias pedagdgicas, tecnoldgicas y
presenciales favorecen mejor esos procesos.

Disefos curriculares por capas

Si las trayectorias cambian, también deben
hacerlo las formas mediante las cuales las
personas acceden al aprendizaje. Presen-
cialidad, virtualidad e hibridez dejan de
ser alternativas excluyentes y comienzan
a entenderse como posibilidades comple-
mentarias dentro de una educacién superior
mas flexible.

La virtualidad, por ejemplo, ofrece ventajas
significativas para estudiantes adultos que
combinan sus estudios con responsabili-
dades laborales, familiares o personales.
Contar con grabaciones, regresar a una
explicacion o administrar de manera mas
auténoma los tiempos de estudio puede
facilitar el aprendizaje.

Al mismo tiempo, el encuentro presencial
mantiene un valor fundamental. Quienes
estudian en modalidades virtuales suelen

El tercer elemento tiene que ver con la
estructura misma de la formacion. Para
responder a trayectorias diversas, la uni-
versidad necesita avanzar hacia curriculos
capaces de incorporar distintas experiencias
de aprendizaje que puedan articularse pro-
gresivamente.

Es necesario trabajar en “disefios curricula-
res por capas”, en los que puedan integrarse
certificaciones, microcredenciales, cursos
cortos, pasantias, experiencias de movilidad
nacional e internacional y giras académicas,
entre otras posibilidades. De esta manera,
cada persona puede configurar una ruta for-
mativa de acuerdo con su proyecto de vida
y su trayectoria profesional y desarrollar
capacidades y competencias segun las ne-
cesidades que identifica en cada momento.

Una microcredencial puede complementar
una maestria; un curso de educacion para
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el trabajo y el desarrollo humano puede for-
talecer las competencias de un profesional
experimentado; y una experiencia interna-
cional puede convertirse en una nueva capa
dentro de la formacién de un estudiante.

La flexibilidad curricular, sin embargo, no
debe confundirse con menor exigencia. El de-
safio para las instituciones consiste en disefnar
alternativas mas abiertas y adaptables que
conserven la calidad, el rigor y la exigencia
académica propios de la educacién superior.

No renunciar a la esencia de la
Universidad

Existe finalmente un principio que, desde la
perspectiva de la Universidad de La Salle,
debe permanecer en el centro de cualquier
transformacion: la universidad no puede
limitarse a convertirse en un espacio de ca-
pacitacion técnica para responder exclusiva-
mente a las demandas del mercado laboral.
Su misién es mas amplia.

Instalaciones de la Universidad de La Salle, escenario de
su apuesta por una educacién para toda la vida. Cortesia:
Universidad de La Salle

La universidad debe preservar aquella
formacién que histéricamente ha incor-
porado las dimensiones humanas, éticas,
politicas y estéticas de las personas. Esto
significa formar profesionales capaces de
desempefiarse de manera competente en
el mundo laboral, pero también ciudadanos
comprometidos con la justicia, la equidad,
el cuidado de los otros, la sostenibilidad y la
construcciéon de una sociedad mas humana.
La educacion superior debe responder a las
transformaciones tecnoldgicas y econdmi-
cas de su tiempo, pero hacerlo sin perder
aquello que constituye su esencia. En esa
tensién entre transformacion y permanen-
cia se encuentra uno de los grandes retos
de la universidad contemporanea.

Para la Universidad de La Salle avanzar ha-
cia una educacion superior intergeneracio-
nal implica, entonces, construir trayectorias
educativas flexibles, diversificar las moda-
lidades de formacién, desarrollar curriculos
por capas y preservar una formacion integral
profundamente humana. Cuando estas cua-
tro dimensiones convergen, la Universidad
amplia sus posibilidades de acompafar a las
personas durante toda la vida y propicia algo
especialmente valioso: el encuentro entre
generaciones que llegan con experiencias,
saberes y perspectivas diferentes.

Asi, la universidad para toda la vida no se
define Unicamente por la edad de quienes
ingresan a ella, sino por su capacidad de
abrir caminos para regresar, aprender nue-
vamente, reinventarse y encontrarse con
otros, sin renunciar a la formacién integral
que da sentido a su misién.|%

Contacta al autor

Milton Molano Camargo, Vicerrector Académico de la
Universidad de La Salle (dangonzalez@lasalle.edu.co)
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UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO

Universidad para Mayores: una
apuesta por el aprendizaje permanente y
el envejecimiento activo

| objetivo de la Universidad para Ma-

yores de la Universidad del Quindio es

promover el aprendizaje permanente,
la participacion social y el envejecimiento
activo de las personas mayores mediante
una oferta de educacion continua que forta-
lece sus conocimientos, habilidades y com-
petencias, favorece su bienestar integral y
reafirma el compromiso de la Institucidon
con la inclusién, la extensidon universitaria
y la construccion de una universidad para
toda la vida.

La experiencia estd dirigida a personas
mayores de 45 afnos del departamento del
Quindio, de su capital Armenia y de munici-
pios cercanos, interesadas en continuar su
formacion a través de espacios académicos,
culturales y de desarrollo humano.

Desde su creacion en 2022, el programa
ha beneficiado aproximadamente a 800
participantes, quienes encuentran en la
Universidad del Quindio un escenario de
aprendizaje, interaccién social, crecimien-
to personal y actualizacién permanente.
La diversidad de perfiles de los estudiantes
ha permitido consolidar comunidades de
aprendizaje donde convergen diferentes
trayectorias de vida, experiencias labo-

rales y conocimientos, enriqueciendo los
procesos formativos a partir del intercam-
bio de saberes.

Esta estrategia es desarrollada por la Vicerrec-
toria de Extension y Desarrollo Social, a tra-
vés de la Unidad de Aprendizaje Permanente,
como una respuesta a las transformaciones
demograficas y al compromiso institucional
con la educacién a lo largo de la vida.

Cada semestre se disefia una oferta aca-
démica flexible, pertinente y actualizada
que integra cursos en diferentes areas del
conocimiento, entre ellas historia, cultura,
bienestar, arte, tecnologia, idiomas, cien-
cias, medio ambiente e inteligencia artificial.
Esta formacién privilegia metodologias par-
ticipativas y experienciales que reconocen el
conocimiento previo de los participantes y
promueven el aprendizaje colaborativo.

La experiencia trasciende el aula mediante
el desarrollo de encuentros integradores y
conferencias, talleres practicos y vivencia-
les, salidas académicas y culturales y visi-
tas a universidades e instituciones publicas
y privadas.
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Estas actividades contribuyen al desarrollo
de competencias, fortalecen las redes so-
ciales entre los participantes y a disminuir
situaciones de aislamiento, al promover la
participacion en la comunidad universitaria
y en la sociedad.

Su ejecucion se organiza en cohortes se-
mestrales. Cada curso tiene una intensidad
de 40 horas, distribuidas en sesiones teori-
co-practicas.

La experiencia ha permitido evidenciar que la
educacion superior puede consolidarse como
un escenario permanente de formacion para
todas las etapas de la vida. Entre los princi-
pales resultados obtenidos se destacan:

e Consolidacion de un modelo institucional
de aprendizaje permanente dirigido a
personas mayores.

e Fortalecimiento del envejecimiento ac-
tivo mediante procesos educativos que

estimulan las capacidades cognitivas,
sociales y culturales.

Mayor participacidon de personas mayores
en actividades académicas universitarias.

Promocién del bienestar emocional y del
sentido de pertenencia hacia la Institucion.

Creacion de espacios para el intercambio
de conocimientos, experiencias y trayecto-
rias de vida entre docentes y estudiantes.

Actualizacién permanente en tematicas
contemporaneas que favorecen la apro-
piacién de herramientas tecnoldgicas y
nuevos conocimientos.

Fortalecimiento de la funcién social de la
Universidad del Quindio como institucion
comprometida con la inclusién, la equidad
y la educacién durante todo el ciclo vital.

Encuentro de participantes de la Universidad para Mayores. Cortesia: Universidad del Quindio
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Mas alld de ofrecer cursos, la Universidad
para Mayores ha consolidado una comunidad
de aprendizaje que reconoce el valor de la
experiencia, fomenta la participacion de las
personas mayores y demuestra que la edu-
cacion superior constituye una herramienta
para mejorar la calidad de vida, fortalecer
la autonomia y promover una sociedad mas
inclusiva e intergeneracional.

urante mucho tiempo la trayectoria
universitaria se imagind como una
secuencia relativamente lineal: ter-
minar el colegio, ingresar a un programa
profesional, graduarse y, eventualmente,
regresar afios después para cursar un pos-
grado. Esa secuencia sigue existiendo, pero
ya no representa la diversidad de caminos
con los que las personas se relacionan con
el conocimiento. Hay jévenes que quieren
explorar antes de decidir, profesionales que
necesitan actualizarse o reconvertirse, per-
sonas que desean acercarse a otra discipli-
na y adultos que vuelven a la universidad
por interés, desarrollo profesional o pro-
posito personal. Para estas trayectorias, la
pregunta ya no es solamente qué estudiar,
sino también cdmo entrar, cdmo regresar y
como continuar.

Universidad de

los Andes

Una universidad con multiples
puertas de entrada: educacién continua
y trayectorias a lo largo de la vida

La experiencia reafirma que el concepto de
universidad trasciende la formacion inicial
de jévenes y se convierte en un espacio
abierto para todas las generaciones, donde
aprender, compartir y construir conocimien-
to es posible durante toda la vida. \&

@] Luis Fernando Polania Obando, Rector. Universidad
‘ del Quindio (rectoria@uniquindio.edu.co)

Contacta al autor

Una de las respuestas que ha consolidado la
Universidad de los Andes son las materias de
extension: asignaturas regulares de pregra-
do y posgrado abiertas al publico general.
El objetivo es ampliar las posibilidades de
acceso a experiencias académicas universi-
tarias y favorecer trayectorias flexibles que
conecten educacién continua con educacion
formal. Su poblacidon es, por definicidn,
diversa: personas interesadas en actuali-
zacion profesional, exploracién disciplinar,
fortalecimiento de conocimientos, transicion
académica o eventual continuidad hacia un
programa de pregrado o posgrado.

La particularidad del modelo es que quien
participa mediante la opcion de extensién
no ingresa a una version simplificada de la
experiencia universitaria; cursa una materia
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regular, comparte el espacio académico con
estudiantes de los programas formales,
participa en las actividades y evaluaciones
previstas y, cuando se inscribe bajo la mo-
dalidad con créditos académicos, obtiene
una calificacion y los créditos académicos
correspondientes. Si posteriormente es
admitido a un programa de la Universidad
y cumple las condiciones establecidas, esos
créditos académicos pueden ser homolo-
gados. La aprobaciéon de la materia, por
supuesto, no constituye admisién automati-
ca. Esta combinacion —apertura, exigencia
académica y posibilidad de reconocimiento
posterior— convierte una experiencia pun-
tual en una posible puerta de entrada a una
trayectoria mas amplia.

La puesta en marcha ocurre de manera
recurrente durante los periodos académicos
y articula a las facultades y unidades aca-
démicas —responsables de la oferta y de la
experiencia formativa— con la Direccidn de
Educacién Continua, que habilita la partici-
pacién de publicos externos. La duracién co-
rresponde a la de la asignatura en el periodo
académico en el que se ofrece. Entre 2024
y 2026 las categorias asociadas a las alter-
nativas de extension libre y MasterTrack
registraron 4.645 participaciones. Mas que
una magnitud aislada, este dato muestra
que las rutas con potencial de continuidad
académica forman parte de una operacién
sostenida y no de una experiencia excepcio-

nal (Universidad de los Andes, Direccién de
Educacion Continua, 2024-2026).

Esta practica adquiere un nuevo sentido en
el Programa de Desarrollo Integral - PDI
2026-2030 que plantea explicitamente el
aprendizaje “a lo largo y ancho de la vida”
como una manifestacion constante que
acompaina a las personas y responde a in-
tereses profesionales y personales. El PDI
propone ampliar la oferta para personas de
distintas edades y trayectorias, conectar
educacién continua con pregrado, ofrecer
actualizacidon profesional y de posgrados,
reconocer aprendizajes previos y avanzar
hacia curriculos modulares, credenciales
apilables y modalidades capaces de adap-
tarse a distintos ritmos de aprendizaje
(Universidad de los Andes, 2026). La edu-
cacion continua deja asi de ocupar un lugar
periférico; se convierte en parte de una
arquitectura académica mas permeable.

Las materias de extensidon permiten obser-
var esa transformacién en funcionamiento.
Su valor multigeneracional esta en que no
presuponen una edad correcta para estar
en la universidad. La puerta de entrada es
la disposicién y la posibilidad de aprender.
En un mismo ecosistema académico pue-
den encontrarse estudiantes regulares y
personas que llegan desde otras etapas de
la vida, con experiencias profesionales y
motivaciones distintas. Esa convivencia no

[ 1. Interés por aprender ] [ 2. Materia de extension ] [ 3. Aprendizaje reconocido ] [ 4. Continuidad posible ]

Explorar, actualizarse Curso regular de Créditos y nota,
o cambiar de rumbo pregrado o posgrado segun la modalidad

L...Trayectoriaﬂexiblequeconecta (periencias de ed\

Homologacién si hay
admisién y se cumplen requisitos

j Etapas de una trayectoria educativa
flexible en la universidad.

con oportunidades de formacién formal.
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equivale todavia, por si sola, a una estra-
tegia intergeneracional deliberada; si crea,
sin embargo, condiciones fértiles para que
el intercambio entre generaciones pueda
convertirse en un propdsito pedagogico
mas explicito.

La misma légica empieza a expresarse en
otros momentos de la trayectoria. Open
Year Uniandes permite que jévenes que
ya terminaron el colegio cursen durante
un semestre materias reales del pregrado
elegido y avancen con créditos académicos
que podran homologar si formalizan su
ingreso; funciona, ademas, como una via
alternativa de admisién bajo las condiciones
definidas por la Universidad (Universidad
de los Andes, s. f.). En el otro extremo del
ciclo de vida, el PDI proyecta portafolios
diferenciados para personas mayores de 50
y 60 afnos. No son iniciativas idénticas, pero
comparten una idea central: la relacion con
la Universidad puede comenzar, recomenzar
o transformarse en momentos distintos.

El principal aprendizaje institucional es que
avanzar hacia una universidad para toda
la vida no exige crear una universidad pa-
ralela para cada grupo etario. Parte de la
transformacion consiste en abrir de manera
inteligente las capacidades académicas
existentes, reducir barreras entre educacion
continua y educacion formal y reconocer que
las trayectorias contemporaneas son menos
lineales. Cuando una experiencia breve
puede dialogar con un programa formal,
el aprendizaje deja de ser necesariamente
un episodio aislado y puede convertirse en
parte de una secuencia acumulativa.

El segundo aprendizaje es que la apertura
debe ir acompafada de mejor evidencia. La

Universidad puede contar con participacio-
nes y programas, pero una estrategia multi-
generacional madura requerira comprender
mejor las edades, motivaciones, momentos
profesionales, retornos posteriores, ho-
mologaciones y continuidad académica de
quienes utilizan estas puertas de entrada.
Ese conocimiento permitird pasar de ofrecer
flexibilidad a disefiar trayectorias delibera-
damente pertinentes para distintas etapas
de la vida. La Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educaciéon, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) ha insistido en que la
educacion ya no puede limitarse a un perio-
do determinado de la existencia, mientras la
Organizacion para la Cooperacion Econdmi-
ca y el Desarrollo (OECD) ha mostrado cémo
el envejecimiento y las carreras laborales
mas extensas demandan oportunidades
recurrentes de aprendizaje y actualizacion
(UNESCO, 2022) (OECD, 2019).

En consecuencia, una universidad para toda
la vida no se define solamente porque per-
sonas de diferentes edades puedan ingresar
a ella. Se construye cuando alguien puede
encontrar una puerta pertinente en distin-
tos momentos de su historia y cuando cada
experiencia de aprendizaje tiene valor por
si misma, sin cerrar la posibilidad de conti-
nuar. Las materias de extensidn muestran
que esa arquitectura ya puede reconocerse
en practicas concretas; el desafio siguiente
es profundizarla, medir sus trayectorias y
convertir la diversidad generacional en una
fuente cada vez mas consciente de aprendi-
zaje universitario. |5

Contacta a los autores

Arley Yamid Lopez Rivera, Gerente de Programas
Abiertos y Extension de la Universidad de los Andes
(ay.lopez@uniandes.edu.co). David Salas Muifioz,
Director de Educacién Continua de la Universidad de
los Andes (salas@uniandes.edu.co)




ASCUN - Pensamiento Universitario No. 38

UNIVERSIDAD

abitar el campus de la Universidad
EAFIT es experimentar un ecosistema
donde la curiosidad no tiene fecha de
caducidad. En este entorno vivo, converge-
mos diariamente diversas generaciones v,
de manera especial, las personas mayores
han encontrado un hogar académico e inte-
lectual que redefine el significado de la vida
universitaria. Desde 2001, de manera inin-
terrumpida, el programa Saberes de Vida
ha demostrado que la Universidad no es un
destino temporal para jévenes y que, en
realidad, puede ser un entorno de continuo
aprendizaje y construcciéon comunitaria.

Fiel al ADN humanista de la Universidad
EAFIT, Saberes de Vida nacié con la con-
viccién profunda de que el envejecimiento
activo no se limita al entretenimiento o a la
ocupacion del tiempo libre. Se trata, ante
todo, de una apuesta por la dignidad, la
pertinencia social y el reconocimiento ple-
no de las personas mayores como actores
fundamentales del desarrollo cultural y del
didlogo universitario. Aqui, la Universidad
abre sus espacios para abrazar la riqueza
de la longevidad y tejer vinculos afectivos e
intelectuales duraderos. Asi, su objetivo ge-
neral es fomentar el aprendizaje a lo largo
de la vida, la generacidon de comunidad y el
envejecimiento activo mediante el encuen-
tro académico e intergeneracional de per-
sonas mayores en el campus. El programa

EAFIT

Saberes de Vida: 25 afios de
aprendizaje a lo largo de la vida

estd dirigido a adultos mayores, personas
en preparacion para el retiro laboral y a la
comunidad universitaria en general.

En Saberes de Vida el encuentro académico
trasciende el aula tradicional. El programa
comprende cursos humanisticos y cientifi-
cos flexibles, seminarios de conversacion,
integracion plena a la infraestructura y vida
cultural del campus y espacios de interaccion
intergeneracional que se ofrecen en los ciclos
académicos semestrales e intersemestrales.
Si bien el programa ofrece cursos y talleres
en humanidades, arte, literatura, ciencia,
historia y pensamiento contemporaneo, la
dimensidon académica actua fundamental-
mente como una excusa para provocar la
conversacion y el reencuentro con el placer
de aprender.

En este escenario, el aula se transforma
en una mesa redonda de saberes diversos.
Quienes participan en el programa llegan
al campus con variadas y fascinantes tra-
yectorias de vida. Asi, cada lectura, clase y
debate se enriquece con el bagaje de ex-
periencias previas que los participantes han
consolidado en el tiempo. El conocimiento
no se imparte en una sola direccién: se
construye y reinterpreta a la luz de vidas
vividas con plenitud y rigor.
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Entre los principales aprendizajes del pro-
grama se encuentran los siguientes:

e Reconocimiento del aprendizaje como
pretexto para combatir la soledad y crear
comunidad genuina.

e Reconocimiento y valorizacién de la di-
versidad de trayectorias profesionales y
personales de los adultos mayores.

e Transformacién del campus en un terri-
torio verdaderamente multigeneracional
e incluyente.

¢ Consolidacién del ADN humanista de EAFIT
al servicio del desarrollo humano integral.

a%j’ \%cﬁ
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Participantes del programa Saberes de Vida.
Cortesia: Universidad EAFIT

Ademas, uno de los mayores logros de esta
experiencia institucional es que los estudian-
tes de Saberes de Vida no son visitantes es-
poradicos: son eafitenses en pleno ejercicio
de su ciudadania universitaria. Comparten
los mismos espacios de encuentro, disfrutan
de la agenda cultural, habitan la biblioteca
y caminan los mismos senderos que los
estudiantes de pregrado y posgrado.

Esta convivencia cotidiana produce un inter-
cambio intergeneracional fluido y esponta-
neo. Este tejido social fortalece la cohesion
humana de toda la comunidad universitaria 'y
ensefa a las nuevas generaciones a mirar la
adultez con empatia, respeto y admiracion,
mientras ofrece a los mayores un sentido
renovado de propdsito y pertenencia.

Al celebrar 25 afos de recorrido, Saberes
de Vida no solo es motivo de orgullo para
la Universidad EAFIT, sino que también
constituye una respuesta cercana, calida
y humana a los desafios demograficos del
siglo XXI. Esta experiencia demuestra que
las instituciones de educacién superior
estan llamadas a ser faros de acogida, en
donde la busqueda de sentido, la amistad
académica y el reconocimiento del otro
permanezcan encendidos durante todas las
etapas de la existencia.l%

Contacta al autor

Ana Maria Peralta Vélez, Profesora de
la Escuela de Artes y Humanidades de la
Universidad EAFIT (aperalta@eafit.edu.co)
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Sabana Centro

| envejecimiento poblacional en los

entornos rurales de América Latina se

desarrolla bajo marcadas brechas de
inequidad y exclusion (Organizacion Mundial
de la Salud [OMS], 2021). En la provincia
Sabana Centro, en Cundinamarca, la pobla-
cion adulta mayor campesina experimenta
una progresiva invisibilidad agravada por
barreras de conectividad, aislamiento geo-
grafico y una acentuada ausencia de espa-
cios formativos acordes con sus dinamicas
de vida. Diagndsticos de campo en el marco
de la extensién universitaria evidencian que
la soledad no deseada y la pérdida de rol co-
munitario constituyen factores criticos que
aceleran el deterioro cognitivo y emocional
en esta cohorte.

En coherencia con los lineamientos de la
Asociacion Colombiana de Universidades
(ASCUN) sobre el compromiso social de la
educacién superior y el Plan de Desarro-
llo Institucional de la Universidad Militar
Nueva Granada (UMNG, 2022), nuestra
institucidon articuld una respuesta transfor-
madora. La génesis de este modelo se re-
monta al ano 2016 cuando se comprendio
la urgencia de llevar la Universidad mas
alla de sus aulas para acompafar al adulto
mayor rural vulnerable.

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Edqcacién universal
activa: el caso de UMNG Sénior como
modelo de innovacién social en la

longevidad

Lo que inici6 en 2017 como el proyecto
voluntario de afecto y escucha activa
Canitas en la Distancia, evolucioné institu-
cionalmente hacia el programa UMNG Sé-
nior: Uniendo Experiencias, Construyendo

Conocimiento (FAEDIS-UMNG, 2023). Este

modelo andragdgico integra a personas
mayores de 57 afios —y cohortes de 50 a
56 afios proximas a la jubilacion— mediante
diplomados, talleres, pasantias culturales y
espacios de interaccion.

La solidez del modelo ha trascendido las
fronteras al ser presentado en congresos
internacionales de gerontologia educativa
en Santiago de Chile (Acuna, 2023); La Paz,
Bolivia (Acuna, 2025a); y Praga, Republica
Checa (Acufa, 2025b). Y asi consolida la
presencia en la red mundial de la Asociacién
Internacional de Universidades de la Tercera
Edad (AIUTA).

Pilares de innovacion social y
andragogia rural

La propuesta metodoldgica del programa
reconfigura la proyeccion social universi-
taria mediante la empatia y la articulacion
territorial en tres ejes fundamentales:
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e Descentralizacion y cocreacion terri-
torial: el programa rompe con el cen-
tralismo del campus urbano al extender
la presencia universitaria a fundaciones
rurales en Tocancipa, Cogua, Zipaquira
y Cajica. Esta presencia continua en el
territorio ha mitigado el aislamiento geo-
grafico y social en la provincia Sabana
Centro y ha permitido alcanzar de mane-
ra directa a mas de 450 adultos mayores
(FAEDIS-UMNG, 2023).

Andragogia rural ladica y valoracion
del saber ancestral: las practicas
pedagdgicas transitan de la instruccion
formal hacia dindmicas participativas
que integran alfabetizaciéon digital, pro-
mociéon de la salud y herramientas de
emprendimiento local (Knowles, Holton y
Swanson, 2015). El eje es la dignificacion
del saber campesino al promover un dia-
logo horizontal en el que el conocimiento
académico se entrelaza con la sabiduria
ancestral en agricultura y vida comunita-
ria del adulto mayor (Freire, 2018).

e Bilingilismo sénior como estimula-
cion neurocognitiva: el modulo "Desa-
rrollo de Competencias Comunicativas en
inglés para Adultos Mayores”, trasciende
la instruccion técnica para consolidarse
como una intervencion terapéutica de
doble impacto; por un lado la reserva
cognitiva que estimula la plasticidad
cerebral y fortalece las conexiones neu-
ronales y ralentiza el deterioro cognitivo
asociado al envejecimiento; por otro lado,
el soporte emocional y la autoeficacia,
pues el aprendizaje de una segunda len-
gua contrarresta el aislamiento afectivo,
renueva la percepcién de logro personal y
fortalece la autoestima en la vejez.

UMNG Sénior transforma los entornos uni-
versitarios tradicionales al crear espacios
de encuentro cotidiano entre estudiantes
jovenes y personas mayores de 60 afos
(Newman y Hatton-Yeo, 2008).

Un hito central del programa son las jorna-
das de "Oxigenacién y Cultura” realizadas
en el campus de la Universidad en Cajica,

Participantes del programa UMNG Sénior. Cortesia: Universidad Militar Nueva Granada
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en articulacién con fundaciones aliadas y
representantes de la AIUTA (FAEDIS-UM-
NG, 2025). En estas jornadas, los adultos
mayores son acogidos en las aulas como
“Estudiantes por un dia”, participan en
actividades académicas, recorren senderos
ecoldgicos y visitan el Museo Nacional de
las Telecomunicaciones. Estas vivencias no
solo combaten el sedentarismo, sino que
deconstruyen prejuicios edadistas en los
jovenes y reincorporan al adulto mayor al
tejido universitario (Sanchez et al., 2020).

La trayectoria de UMNG Sénior evidencia
un crecimiento continuo que posiciona a la
Universidad en la agenda global de la eco-
nomia plateada desde la iniciativa semilla
Canitas en la Distancia en los afos 2016
y 2017, centrada en la escucha activa y el
soporte emocional en hogares geriatricos,
con estudiantes y algunos voluntarios de la
Facultad (Acuia, 2017). Después de ello,
entre 2018 a 2023, se produjo la expansion
a los municipios Cajica, Zipaquira, Cogua
y Tocancipa; con estudiantes, profesores y
funcionarios administrativos voluntarios de
la Universidad. Desde 2023 se ha realizado
la presentacién del modelo en diferentes
encuentros y eventos académicos interna-
cionales (Acuna, 2023; 2025a; 2025b). A
partir de 2024 se ha fortalecido la UMNG
Senior y se ha puesto en marcha el pro-
grama Preparacion para el Retiro Laboral
(PPR) dirigido a profesores y funcionarios
administrativos en prejubilacion.

La experiencia de UMNG Sénior aporta
valiosas lecciones para las instituciones de
educacion superior:

e Activacién de la economia plateada: la
formacidon en competencias digitales y
emprendimiento rural permite a los adul-
tos mayores mantenerse productivos y
asi disminuir la vulnerabilidad econdmica
(Comision Econdmica para América Lati-
na y el Caribe, 2021).

e El programa de Preparacion para el Retiro
Laboral (PPR) ya mencionado.

e Sostenibilidad: existencia de alianzas
publico-privadas para garantizar la gra-
tuidad, ampliar la conectividad en areas
rurales y capacitar a los docentes en
metodologias andragdgicas.

e Participacion de voluntarios: motivar a
un mayor numero de estudiantes e inte-
resados a participar en las campanas para
adultos mayores campesinos.

El programa UMNG Sénior demuestra que la
proyeccién social adquiere su mayor sentido
cuando se conecta con la realidad territorial
y las necesidades afectivas de la poblacién.
La experiencia confirma que la integra-
cion de la andragogia rural, el bilinglismo
terapéutico y el didlogo intergeneracional
contribuye a superar la soledad no deseada.

La Universidad Militar Nueva Granada rea-
firma asi que el aprendizaje a lo largo de la
vida es una herramienta indispensable para
la dignidad, la equidad y el desarrollo social
y que la innovacién no es solo tecnoldgica
sino también social %1

2\ Contacta al autor
@ Henry Acuia Barrantes, Director de Proyeccion

Social y Extensién. Facultad de Estudios a Distancia
de la Universidad Militar Nueva Granada
(henry.acuna@unimilitar.edu.co)
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Resena

Octavo Foro Mundial:
Aprendizaje a lo largo
de la vida como

pilar de la pa
transformacidn social

or primera vez en América Latina el 8.°

Foro Mundial Aprendizaje a lo Lar-

go de la Vida como Pilar de la Paz
y de la Transformacion Social tuvo como
sede a Colombia. Del 8 al 10 de septiembre
de 2026, en el marco de la Semana por la
Paz, la Pontificia Universidad Javeriana sede
Bogota acogid este encuentro internacional,
realizado en alianza con el Comité Mundial
para los Aprendizajes a lo Largo de la Vida
(CMAtlv) y con el apoyo de la UNESCO, la

zyla

Maria Adelaida Farah Quijano
Profesora titular y Vicerrectora Académica
Pontificia Universidad Javeriana

Sandra Guzman Puentes

Asesora para el aseguramiento de la calidad,
Vicerrectoria Académica

Pontificia Universidad Javeriana

Universidad Ibero de México y la Asociacion
Colombiana de Universidades (ASCUN).

El Foro reunid a 425 participantes de
universidades, colegios, organizaciones in-
ternacionales, gobiernos, comunidades, in-
vestigadores y lideres sociales de Colombia
y otros paises. Se tratd de un espacio para
compartir experiencias, saberes y propues-
tas alrededor de una conviccidn comun:
aprender durante toda la vida puede con-
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tribuir a construir sociedades mas justas,
inclusivas, sostenibles y esperanzadoras.

La conversacion estuvo orientada por
tres preguntas: icOmo aprendemos a
construir paz en sociedades marcadas por
la desigualdad y la polarizacién?, écomo
aprendemos a cuidar la vida y el planeta
desde la diversidad y la esperanza?, y
écomo aprendemos a construir futuros
compartidos mediante la cooperacion vy el
aprendizaje permanente?

Estas preguntas atravesaron las conferen-
cias, paneles, conversaciones y talleres del
Foro, lo que propicio didlogos transdiscipli-
nares, interculturales e intergeneracionales
sobre educacion, paz, reconciliacion, ciuda-
dania, justicia social, inclusién, territorios y
transformacién social.

La apertura estuvo a cargo de Luis Fernando
Munera Congote, S.J., rector de la Pontifi-
cia Universidad Javeriana; Shirin Azadpour,
del Comité Mundial para el Aprendizaje a lo
Largo de Toda la Vida; Mahamat Abdellatif,
de la Universidad Senghor; Patrick McCann,
delegado de UNESCO a través del CMAtlv;
Maria Adelaida Farah Quijano, vicerrectora
académica de la Pontificia Universidad
Javeriana; Alejandro Anaya Mufoz, de la
Universidad Ibero de México, y Francois
Mabille, de la Federacidon Internacional de
Universidades Catdlicas.

Se contd también con la asistencia de Juan
Enrique Casas, S.J., vicerrector del Medio
Universitario de la Pontificia Universidad
Javeriana; Oscar Dominguez Gonzélez,
director ejecutivo de ASCUN; Christine

o

Aprender durante toda la
vida puede contribuir a
construir sociedades més
justas, inclusivas, sostenibles
y esperanzadoras.

Monty, del Consejo de Europa; y Nelson
Otaya, Director de Pastoral Nacional de
CONACED, quienes contribuyeron a situar
el aprendizaje permanente en relacién con
la educacion, la ciudadania, la paz y la
transformacién de las sociedades. Aparte
de ello el Foro reunié a un grupo destacado
de conferencistas y panelistas que desde
sus distintas experiencias y perspectivas
contribuyeron a la reflexién sobre el sentido
de educar y sobre aquello que necesitamos
aprender como sociedad para construir
futuros compartidos.

Una parte importante del Foro fueron los
talleres experienciales como espacios para
compartir testimonios, saberes y experien-
cias de diversos territorios de Colombia y
otros paises, generar aprendizajes mutuos
y construir propuestas colaborativas. Los
participantes abordaron temas como eco-
nomia para la paz con propésito social, paz,
memoria y justicia restaurativa, educacién
para la paz y salud, el papel de las mu-
jeres en la paz y la transformacion social,
interculturalidad, saberes ancestrales, te-
rritorios y reconciliacién, paz con la Tierra y
trayectorias formativas para la esperanza y
la inclusion; de estos talleres se desprende
que las respuestas para la paz y la trans-
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formacion social deben construirse desde
las realidades, capacidades y saberes de
cada territorio.

El arte y la cultura también tuvieron un
lugar central como puentes para el en-
cuentro de la diversidad. En articulacion
con la Semana por la Paz las expresiones
artisticas y culturales de Corearte y el Coro
Filarmdnico por la Paz, integrado por nifias
y nifios hijos de excombatientes del con-
flicto armado colombiano, recordaron que
las nuevas generaciones no son solamente
destinatarias de los procesos de paz, sino
también protagonistas de su construccion.

En conclusion, el Foro permitid identificar
cuatro ejes que atraviesan el aprendizaje a
lo largo de la vida y su relacion con la paz
y la transformacion social:

e El primero es la esperanza: el apren-
dizaje a lo largo de la vida debe hacerse
con esperanza y para la esperanza, en-
tendida como principio, cultura, mirada,
temple del animo y habito del corazoén. El
reto es pasar de una cultura del miedo a
una cultura de la esperanza.

e El segundo estd relacionado con los
habitos de vida. Aprender para la paz
supone fortalecer habitos vinculados con
el humanismo y recuperar el sentido co-
mun: aprender a amar, discernir, liderar
colectivamente, desarrollar capacidades
socioemocionales y pensamiento critico,
aprender a ser, reconciliarse, asumir la
corresponsabilidad y ejercer la ciudada-
nia en democracia.

e El tercero es la escucha. Escuchar es una
accion que se aprende y se practica a lo
largo de la vida: escuchar al espiritu, a si
mismo, a los demas y a la naturaleza. Los
didlogos interculturales e intergeneracio-
nales requieren una disposiciéon genuina
para experimentar al otro, dejarse afectar
y establecer relaciones de aprendizaje en
condiciones de respeto y humildad.

e El cuarto es el encuentro. La paz no se
construye en un solo momento ni depende
de una sola persona. Es un proceso colec-
tivo, colaborativo y articulado que exige
perseverancia y esfuerzos de largo plazo.

En un contexto marcado por profundos
cambios demograficos, aceleradas transi-
ciones digitales y tecnoldgicas, brechas y
desigualdades sociales, crisis socioambien-
tales y tensiones que afectan los sistemas
democraticos y el bien comun, el Foro dejé
preguntas abiertas como: <équiénes son
nuestros maestros y maestras de la paz?,
écual es el sentido profundo y verdadero de
la universidad y de las instituciones educa-
tivas?, ¢qué conexiones debemos promover
para aprender y actuar para la paz?

El encuentro concluyd con una invitaciéon a
reconocer el aprendizaje a lo largo de la
vida como un bien comudn y un camino per-
manente para cuidar la vida, fortalecer la
ciudadania, construir paz y transformar las
sociedades. La pregunta que persiste es,
quizas, la mas esencial: équé necesitamos
aprender —juntos y durante toda la vida—
para construir el futuro que esperamos?|&

2\ Contacta a las autoras
@ mfarah@javeriana.edu.co
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